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Dobeles novada Izglitibas parvaldes vaditaja
amata pretendentu atlases konkursa nolikumam

IZGLITIBAS PARVALDES VADITAJA KOMPETENCU MODELIS

1. Visparéjs kompetencu raksturojums

Kompetence Kompetences apraksts

Profesionalas zinasanas Individualo zinasanu apjoms attiecigaja izglitibas
joma, izglitibas iestades darba organizacija un
vadibas darba

Valodas un publiskas Spé€ja uztvert, saprast un veiksmigi prast pielietot
runas prasme mutvardu un rakstveida valodu saskarsme
VadiSanas prasme un Spéja vadit darbiniekus un ietekmét vinu ricibu.
lideriba Spé€ja iegiit autoritati un uzticibu, lai motivetu citus

kop&ju mérku sasniegSanai.

OrganizeSana un planoSana | Sp&ja planot un organizet savu un citu darba laiku,
resursus un procesus, panakot maksimalu
efektivitati

Profesionala motivacija Ieinteresétiba savas profesionalas darbibas satura,
velme izpildit to augsta limeni, sanemot par to
gandarijumu

Atbildiba Spé&ja riipeties par darbibas procesa kvalitati un
gataviba uznemties atbildibu par procesa gala
rezultatu

Komunikacijas prasmes Spéja uzklausit un nodot informaciju saprotama
veida, argumentgjot un risinot konfliktsituacijas
saskarsmes procesa. Sp&ja merktiecigi ietekmét
citu cilvéku viedokli un uzvedibu, pozitivi
noskanojot tos pret sevi saskarsmes procesa




2. Kompetencu veértéjuma limenu apraksts

Katra kompetence tiek vertéta 7 ballu sistema, kur 1 balle ir viszemakais veértejums,
7 balles — visaugstakais vertéjums, bet 4 balles tiek noteikts ka optimals kompetences
vert€jums. Katrai kompetencei noteiktas konkrétas prasibas, kadam jaatbilst pretendenta
attieksmei, ricibai vai zinasanam, lai iegtitu vért€jumu no 1 Iidz 7 ballém.

Balle

Novertejuma
nosaukums

Apraksts

7

Izcili

Novertejums atbilst Tpasi labvéligai saderibai ar
profesionalo kompetenci, prasmes un iemanas atbilst
augstaka Itmena amata prasibam

Teicami

Novertejums atbilst labveligai saderibai ar
profesionalo kompetenci, liecina par loti augstu
prasmju un iemanu attistibas Iimeni

Loti labi

Novertejums atbilst augstam prasmju un iemanu
attistibas [iTmenim, 1pasSibu var attistit patstavigi

Labi

Novertejums liecina par prasibam atbilstoSam
prasmém un iemanam, 1pasibu var attistit patstavigi

Pietiekami

Novertejums liecina, ka piemit apmierinosas
prasmes un iemanas, kuras tomer neizpauzas
sistematiski, pasibu var attistit atbilstosa apmaciba

Nepietiekami

Novertéjums nozimée, ka nepiemit atbilstosas
prasmes un iemanas, 1pasiba ir jaattista, pastav
iesp&ja 1pasibu attistit atbilsto$a apmaciba

Neapmierinosi

Novertejums nozimé, ka nav iesp€jams attistit
kompetencei atbilstoSas prasmes un iemanas,
vertéjumam nepieciesama papildus parbaude




3. Izglitibas iestazu vaditaja kompetencém noteiktas prasibas

1. Profesionalas zinasanas —
individualo zinasanu apjoms
attiecigaja izglitibas joma,
izglitibas iestades darba
organizacija un vadibas darba

e ZinaSanas attiecigaja
izglitibas joma, ka ar1
izglitibas iestades darba
organizacija un vadibas
darba ir nepietiekamas, lai
profesionali veiktu darbu

e Sarezgitas situacijas izvairas
No problémas risinajuma

e Regulari nepiecieSamas
konsultacijas vai palidziba
$ajos jautajumos

e Zinasanas attiecigaja izglitibas
joma, izglitibas iestades darba
organizacija un vadibas darba

e Papildina savas zinaSanas
nozar€, veiksmigi prot izmantot
savas teorétiskas zinasanas
praksé

e Patstavigi mekl€ informaciju, lai
atrisinatu sarezgitus jautajumus

e Labpratigi dalas savas zinasanas
ar saviem kolégiem

ZinaSanas attiecigaja izglitibas
joma, izglitibas iestades darba
organizacija un vadibas darba
balstitas personigaja pieredze
un iegiitajas teoretiskajas
zinaSanas

Plass zinaSanu apjoms nozarg,
radosi pielieto esosas zinasanas
prakse

Kolggi labprat konsult&jas par
sarezgitiem jautajumiem
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2. Valodas un publiskas
runas prasme - spgja uztvert,
saprast un veiksmigi prast
pielietot mutvardu un
rakstveida valodu saskarsmé

e Neveiksmigi izmanto
rakstveida vai mutvardu
valsts valodu saskarsme

e Ar gritibam var paskaidrot
savu domu valsts valoda

e Raksta vai lasa tekstu valsts
valoda, izmatojot vardnicu

e Lieto gramatiski pareizu rakstu
val mutvardu valsts valodu

e Sarunvalodas Itment prot
sazinaties viena vai divas
sveSvalodas

e Labi prot paskaidrot savu domu
gan mutiski, gan rakstveida

Lieto izkoptu rakstu vai
mutvardu valsts valodu

Lieto gramatiski pareizu rakstu
vai sarunvalodu vismaz kada no
sveSvalodam

Labi prot paskaidrot savu domu
divas vai vairakas svesvalodas
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3. VadiSana un citu
motivéSana — sp&ja vadit
darbiniekus un ietekmét vinu
ricibu. Sp€ja iegiit autoritati un
uzticibu, lai motivetu citus,
kop&ju meérku sasniegSanai

Administré procesus un
nodroSina procediru
pielietoSanu praksé

Izmanto varu un autoritativo
stilu darba rezultatu
sasniegSanal

Labprat iesaistas
komunikacija ar citiem

Neatlaidigi un meérktiecigi
darbojas, lai realizétu
konkrétus uzdevumus

Spé€j ieintereséet, aktivizet un
motivét padotos dalibniekus
darba rezultatu sasniegSanai
Raksturiga laba situacijas
uztvere

Piemit iniciativa un uzné€miba

Prot ieviest un realizeét uzstaditos
mérkus un strat€gijas

Spéj iedvesmot citus ar savu
pieméru, ka arT attieksmi pret
cilvékiem, darbu un notikumiem
Piemit radoSa un zinoS$a pieeja
problému risinasana

Sniedz darbiniekiem regularu un
efektivu atgriezenisko saiti par
darba rezultatu

Izvirza pret sevi augstas prasibas
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4. OrganizeSana un
planoSana — sp&j planot un
organiz€t savu un citu darba
laiku, resursus un procesus,
panakot maksimalu efektivitati

Koncentrg&jas uz aktualo
uzdevumu risinaSanu

Veic darbibas, kas nesaistas
ar merkiem

Orient€ts uz parrunam, ne
konkr&tam darbibam

Plano savu darba izpildi,
ieverojot laika ierobeZojumus
Spé€j noteikt prioritates, sadalot
darbibu posmos un seciba
Veido detalizétu darbibas
planu, atbilstoSi darba
meérkiem un uzdevumiem
Kritiski izverté nestandarta
situacijas

Saskano savus un organizacijas
mérkus

Veido ilgtermina planus sev un
citiem, nosaka prioritates,
analiz€jot situaciju

Veic noteiktas darbibas
ilgtermina mérku realizéSanai
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5. Profesionala motivacija —
ieinteresétiba savas
profesionalas darbibas satura,
velme izpildit to augsta liment,
sanemot par to gandarjjumu

Darba laika veic citus
darbus, kas nav saistiti ar
tieSajiem darba
pienakumiem

Nav véléSanas sava darba
sasniegt pozitivus rezultatus

PauZ interesi par profesionalo

1zaugsmi un iedzilinas sava
darba satura

Tiecas iegiit pec iesp€jas
labaku darba rezultatu

Veic vairak darbibas, neka
formali tik prasits

Aktivi un energiski censas
ietekmeét notikumus, lai
sasniegtu rezultatu

Uztur radoSu atmosferu, pozitivi
ietekmgéjot ari koleégus
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6. Atbildiba -

sp&ja riipeties par darbibas
procesa kvalitati un gataviba
uznemties atbildibu par procesa
gala rezultatu

Risinot problémas, parkapj
savas pilnvaras

Parliek atbildibu uz citiem
cilvékiem

Nepabeidz iesaktas darbibas
Runa frazes, bet nespg;j
paskaidrot darbibu
Neveiksmes gadijuma,
mekl€ vainigas personas un
apstaklus

Risina problémas savas
kompetences ietvaros,
uznemas atbildibu par
risindjuma izpildi laika un
atbilstosi noteiktajiem
standartiem

Sp€j prognozeEt darbibas
iznakumu, uznemoties par to
atbildibu

Spé€j atzit savas darbibas
kludas

Censas novest situaciju lidz
galam, arT pie sagaidamas
neveiksmes

Tiecas sasniegt pec iesp&jas
labaku rezultatu

Spgj veikt produktivu aktivitati
kritiskas situacijas, uznemoties
atbildibu par sekam

Uznemas atbildibu par grupas
kopgjo darbu

4




7. Komunikacijas prasmes —
sp&ja uzklausit un nodot
informaciju saprotama veida,
argumentgjot un risinot
konfliktsituacijas saskarsmes
procesa. Sp&ja merktiecigi
ietekmeét citu cilveéku viedokli
un uzvedibu, pozitivi
noskanojot tos pret sevi
saskarsmes procesa

Izraisa sarunas dalibnieka
agresivitati un negativu
attieksmi

Neprot skaidri formulét
savas domas un viedokli

Ir griitibas konfliktisuacijas
kontrol&t savas emocijas un
tas izpausmes

Izrada sapratni un atbalstu
sarunas partnerim gan verbali,
gan neverbali

Informaciju nodod saprotama
veida un parliecinas par
sniegtas informacijas izpratni
Sp€j argumentét savu viedokli
un parliecinat sarunas partneri
Labi saprotas ar dazadu tipu
cilvékiem, sp€j pielagot savu
ricibu, lai sasniegtu vélamo
rezultatu

Prot uzklausit sarunu partnera
pretenzijas un risinat
konfliktsituacijas, veidojot
starpnieka poziciju

Ir publiskas uzstasanas un
ietekm@Sanas iemanas

Prot pieveérst sev apkartgjas
grupas uzmanibu

Prot pielietot dazadus
parliecinasanas panémienus, lai
parliecinatu sarunu partneri par
sava viedokla pareizibu

Veido kontaktu ar sarunu
partneri, uznemoties iniciativu
Saruna ievéro un izprot citu
vajadzibas un neizraisa
konfliktus

Ir autoritate grupas
dalibniekiem
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8. Visparejas izglitibas
iestades darbibu
reglamentéjoSo normativo
aktu parzinasana

Iz minimalas zinaSanas par
vispar€jas izglitibas iestades
darbibu reglamentgjosajiem
normativajiem aktiem

Parzin vispargjas izglitibas
iestades darbibu
reglament&josos normativos
aktus

Profesionali orient€jas
vispar€jas izglitibas iestades
darbibu reglament&joso
normativajos aktos un parzina
to hierarhisko struktiiru
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Ir labas zinaSanas iestazu

Profesionali orient€jas iestazu

9. Zinasanas iestades e Ir minimalas zinasanas o
finanséSanas jautajumos un lestazu finanséSanas finans€Sanas jautajumos un finans€Sanas jautajumos un
jautajumos par iestades jautajumos un jautajumos jautajumos par iestades jautajumos par iestades darbibu
darbibu par iestades darbibu. darbibu.
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10. Pieredze ES e Nav pieredzes vai ir e |r sagatavojis un iesniedzis Ir personigi sagatavojis un

struktiirfondu projektu
istenoSana, tai skaita
projektu vadiba

minimala pieredze par ES
strukturfondu projektu
1stenosanu, tai skaita
projektu vadibu

vienu ES struktiirfondu
projektu pieteikumus, un
piedalijies ta vadiSana vai
koordinéSana

iesniedzis vismaz divus ES
strukturfondu projektu
pieteikumus, un tos vadijis

T 2

3

4
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11. Vizija par izglitibas
iestades attistibas
virzieniem

Ir Saurs redz€jums par
1zglitibas iestazu attistibas
virzieniem

Ir redz€jums par izglitibas
lestazu atseviskiem attistibas
virzieniem

Ir skaidra, progresiva un
visaptveroSa nakotnes vizija par
izglitibas iestazu attistibas
virzieniem, ko spgj objektivi
pamatot

| 6 | 7




