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Pašvaldībai ir līdzdalība 9 kapitālsabiedrībās, kuras darbojas šādās nozarēs:
3 kapitālsabiedrības veselības aprūpes nozarē, 3 - ēku, teritorijas un atkritumu
apsaimniekošanas nozarē, 1 - ūdenssaimniecības nozarē, 1 - siltumapgādes nozarē, 1 -
transporta nozarē.

Aktīvi Aktīvu atdeve

2025

AKTĪVI

4

Kapitālsabiedrību kopējo aktīvu vērtība: 45 994 039 EUR

3 lielākās kapitālsabiedrības pēc aktīvu vērtības (SIA “Dobeles ūdens”, SIA “Dobeles un
apkārtnes slimnīca” un SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”) veido 71,7% no kopējiem
aktīviem.

Kopējie aktīvi pa nozarēm 2025. gadā,
EUR un % no kopējiem aktīviem

16 624 423; 36,1%

12 372 338, 26,9%
11 642 363; 25,3%

4  004 252; 8,7%

1 350 663 2,9%

Pašvaldības kapitālsabiedrību
finanšu rezultātu apkopojums
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Kopējie aktīvi (EUR) un aktīvu atdeve (%)

2024202320222021

APGROZĪJUMS

Kapitālsabiedrību kopējais apgrozījums: 21 706 782 EUR

3 lielākās kapitālsabiedrības pēc apgrozījuma (SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca”, SIA
“Dobeles enerģija” un SIA “Dobeles ūdens”) veido 66,1% no kopējā apgrozījuma.

Kopējais apgrozījums pa nozarēm 2025. gadā,
EUR un % no kopējā apgrozījuma

Veselības aprūpe

Ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošana

Ūdenssaimniecība Siltumapgāde

9 563 121; 44,1%

5 975 531; 27,5%
3 036 784; 14,0%

3 131 346; 14,4%

Kopējais apgrozījums (EUR) un rentabilitāte(%) 2025. gadā

44
 7

07
 6

61

25
 5

36
 5

03

Apgrozījums Rentabilitāte
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PEĻŅA

629313

Kapitālsabiedrību kopējā peļņa: 629 313 EUR

3 lielākās kapitālsabiedrības pēc peļņas apjoma - SIA “Dobeles ūdens”, SIA “Dobeles un
apkārtnes slimnīca” un SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi”.

Kopējā peļņa (EUR) un pašu kapitāla atdeve (%)

0

1 165 494

-1 180 150

273 769

-130 656

2021 202420232022 2025

SIA “Dobeles enerģija”

SIA “Dobeles autobusu parks”

SIA “Dobeles ūdens” 

SIA “Rehabilitācijas centrs “Tērvete””

SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”

SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi”
 
SIA “Bēnes doktorāts”

SIA “DOBELES NAMSAIMNIEKS”

SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca”

Kopā

-154 721

-104 209

890 400

-87 738

-87 214

41 770
 

2 360

32 032

92 633

629 313

Peļņa/ zaudējumi (EUR) 2025. gadā

Peļņa Pašu kapitāla atdeve

2,24

-0,76

1,00

-4,42

4,18

NODARBINĀTIE

Kapitālsabiedrībās nodarbināti 649 darbinieki.

Lielākās kapitālsabiedrības pēc nodarbināto skaita - SIA Dobeles un apkārtnes slimnīca”,
SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi” un SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”.

Nodarbināto skaits pa nozarēm, vidēji 2025. gadā

Veselības aprūpe

Ēku, teritorijas un  atkritumu  apsaimniekošana

Transports

Siltumapgāde

Ūdenssaimniecība

335

224

11

50

29
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Dobeles novada pašvaldība (turpmāk – Pašvaldība) kā vienīgais kapitāldaļu turētājs, kuram ir
noteicoša ietekme gan attiecībā uz kapitālsabiedrības stratēģiskiem mērķiem, gan svarīgiem
lēmumiem, uz 2025. gada 1. janvāri bija 9 kapitālsabiedrībās:

1.  Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI” (turpmāk - SIA “AUCES
KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”). 

2.  Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Bēnes doktorāts” (turpmāk - SIA “Bēnes doktorāts”).
3.  Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Dobeles autobusu parks” (turpmāk - SIA “Dobeles

autobusu parks”).
4.  Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Dobeles un apkārtnes slimnīca” (turpmāk - SIA

“Dobeles un apkārtnes slimnīca”).
5.  Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Dobeles enerģija” (turpmāk - SIA “Dobeles enerģija”).
6.  Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “DOBELES NAMSAIMNIEKS” (turpmāk - SIA “DOOBELES

NAMSAIMNIEKS”).
7.  Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Dobeles komunālie pakalpojumi” (turpmāk - SIA

“Dobeles komunālie pakalpojumi”).
8.  Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Dobeles ūdens” (turpmāk - SIA “Dobeles ūdens”).
9.  Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Rehabilitācijas centrs “Tērvete”” (turpmāk - SIA

“Rehabilitācijas centrs “Tērvete””).

Pašvaldība ar savu dalību kapitālsabiedrībās ne tikai novērš tirgus nepilnības un pilda
sabiedrībai stratēģiski svarīgus uzdevumus, nodrošinot pieejamus un augstas kvalitātes
pakalpojumus, bet dod arī finansiālu pienesumu Pašvaldības budžetā un 2025. gadā vidēji
nodrošinot 649 darba vietas dažādu profesiju speciālistiem.

2025. gada sākumā Pašvaldībai piederēja kapitāla daļas kapitālsabiedrībās 24 076 529 EUR
apmērā, skatīt 1. tabulu.

Ar Dobeles novada pašvaldības lēmumu [1] un Latvijas Republikas uzņēmuma reģistra
lēmumu[2], 2025. gadā reorganizēts SIA “Dobeles autobusu parks”, pievienojot to Dobeles
novada pašvaldības kapitālsabiedrībai SIA “Dobeles ūdens”.

2025. gadā Pašvaldība ir palielinājusi pamatkapitālu 1 kapitālsabiedrībā:
SIA “Dobeles enerģija” 32 027 EUR;

2025. gada beigās Pašvaldības kopējais reģistrētais līdzdalības apmērs visās
kapitālsabiedrībās, kurās tai ir kapitāla daļas, bija 24 110 556 EUR, skatīt 1. tabulu.

Ievads
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[1] Dobeles novada domes 2024. gada 31. oktobra lēmums Nr. 370/13 “Par SIA “DOBELES AUTOBUSU PARKS” un SIA “DOBELES ŪDENS”
reorganizāciju ar apvienošanos uzsākšanu.
[2] LATVIJAS REPUBLIKAS UZŅĒMUMU REĢISTRA 2025. gada 21.jūlija lēmums Nr.6-12/63465 Par reorganizācijas ierasktīšanu komercreģistrā



1.tabula
Kapitālsabiedrības, kurās Dobeles novada pašvaldībai pieder kapitāla daļas

Pašvaldības kapitālsabiedrību loma valsts tautsaimniecībā, apskatot galvenos rādītājus,
ilustrēta 1.,2. un 3. attēlā. Uz pārskata sagatavošanas laiku Centrālā statistikas pārvalde nav
publiskojusi visu valsts komercsabiedrību finanšu rādītājus par 2025. gadu, tāpēc pārskatā
salīdzinājums ar Latvijas komercsabiedrībām norādīts pret 2022.-2024. gadu.

1.attēls
Pašvaldības kapitālsabiedrību un kopējais Latvijas komercsabiedrību  apgrozījums

no 2022. līdz 2024. gadam, miljoni EUR, izmaiņas pret iepriekšējo gadu procentos

7

Latvijas komercsabiedrības kopā Pašvaldības kapitālsabiedrības

89 288,3

86 854,7 86 516,2

2022 2023 2024 2025

25,5 -7,6%
+8,6% -8,0%

Kopējais Latvijas komercsabiedrību 2024. gadā sasniegtais apgrozījums (skatīt 1.attēlu) bija  
86 516,2 miljoni EUR[3], kas ir par - 338,5 miljoniem EUR mazāk nekā 2023. gadā un ir -0,4%
samazinājums. Salīdzinoši 2024. gadā samazinājusm pret 2022. gadu bija -2 772,1 miljoni EUR
jeb -3,1 %.
 
Pašvaldības kapitālsabiedrību apgrozījuma samazinājuma temps bija nedaudz ātrāks nekā
kopējais Latvijas komercsabiedrību apgrozījuma kritums. 2025.gadā Pšvaldības
kapitālsabiedrību apgrozījums bija 21,7 milj.EUR, kas ir par -1,9 milj.EUR jeb par -8,0% mazāk nekā
2024.gadā. 

[3] Centrālas statistikas pārvaldes datubāze, Komersantu peļņa vai zaudējumi (milj. euro),
avots: https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START__ENT__UF__UFF/UFF020.

-2,73%

+ 12,0%

22,8

+15,5%

21,7

-0,4%

23,6

Kapitālsabiedrības nosaukums
Reģistrētais

pamatkapitāls
31.12.2024. (EUR)

Reģistrētais
pamatkapitāls

31.12.2025. (EUR)

Pašvaldības līdzdalības apmērs
31.12.2025. 

(%) (EUR)

SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI” 3 269 660 3 269 660 100 3 269 660

SIA “Bēnes doktorāts” 2 858 2 858 100 2 858

SIA “Dobeles autobusu parks” 584 000 0 0 0

SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” 7 700 000 7 700 000 100 7 700 000

SIA “Dobeles enerģija” 3 199 613 3 233 640 100 3 233 640

SIA “DOBELES NAMSAIMNIEKS” 689 303 689 303 100 689 303

SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi” 525 210 525 210 100 525 210

SIA “Dobeles ūdens” 8 042 425 8 042 425 100 8 042 425

SIA “Rehabilitācijas centrs “Tērvete”” 63 460 63 460 100 63 460

https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START__ENT__UA__UFF/UFF020/table/tableViewLayout1/


Kopumā 2025. gadā apgrozījuma samazinājums bija 3 Pašvaldības kapitālsabiedrībām.
Vislielākais apgrozījuma samazinājums bija SIA “Dobeles autobusu parks” (- 2,9 milj. EUR). Šis
samazinājums ir saistīts ar SIA “Dobeles autobusu parks” reorganizēšanu un pievienošanu SIA
“Dobeles ūdens”. Apgrozījums samazinājās SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI” (- 0,5 milj.EUR)
un SIA “Dobeles enerģija” (- 0,1 milj. EUR). 

2.attēls
Pašvaldības kapitālsabiedrību un kopējie Latvijas komercsabiedrību aktīvi

no 2022. līdz 2025. gadam, miljoni EUR, izmaiņas pret iepriekšējo gadu procentos
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Latvijas komercsabiedrības kopā Pašvaldības kapitālsabiedrības

2022 2023 2024 2025

107 649,9100 560,0
96 319,8

46,0
+5,2%+1,9% -1,6%

Kapitālsabiedrību aktīvi (skatīt 2.attēlu) faktiski parāda teorētisko potenciālu, ar ko varētu radīt
ienākumus un peļņu. 2024. gadā valstī kopumā komercsabiedrību aktīvi pret 2023. gadu
palielinājušies par +7 089,9 miljoniem EUR[4] jeb +7,1%, savukārt, 2023. gada aktīvu apjoms bija
par +4 240,2 miljoniem EUR jeb +4,4,% lielāks nekā 2022. gadā. 

Pašvaldības kapitālsabiedrībās 2025. gadā kopējais aktīvu apjoms bija 46,0 miljoni EUR, kas ir
par +2,2 miljoniem EUR jeb +5,2% vairāk kā 2024. gadā, savukārt, 2024. gada aktīvu apjoms bija
par -1,0 miljoniem EUR jeb -2,4% mazāks nekā 2023. gadā. Kopumā laika periodā no 2022. līdz
2025. gadam Pašvaldības kapitālsabiedrību aktīvi palielinājušies par +1,0%, savukārt valstī laika
periodā, par kuru bija publiskoti dati, tas ir 2022.-2024. gadā, aktīvi palielinājusies par +11,8%.

3.attēls
Vidējais aktīvu apgrozījuma koeficients (neto apgrozījums / kopējie aktīvi)

Pašvaldības un visām Latvijas komercsabiedrībām no 2022. līdz 2025. gadam, koeficients

Latvijas komercsabiedrības kopā Pašvaldības kapitālsabiedrības

2025202420232022

0,93
0,86 0,80

0,50 0,57 0,54 0,47

44,8

+4,4%

+2,9%

45,5 43,8

[4] Centrālas statistikas pārvaldes datubāze, Komersantu aktīvi un pasīvi gada beigās (NACE 2. red.), (milj. euro),
avots: https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START__ENT__UF__UFF/UFF040

+7,1%

-2,4%

https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START__ENT__UF__UFF/UFF040/table/tableViewLayout1/


Apgrozījuma un aktīvu attiecība jeb aktīvu apgrozījuma koeficients Pašvaldības
kapitālsabiedrībās ir zemāka nekā valstī kopumā  (skatīt 3. attēlu), kur galveno aktīvu un
apgrozījuma daļu veido privātais sektors ar atšķirīgiem mērķiem attiecībā uz aktīvu sastāvu un
darbības pamatmērķiem.  Privātā sektora pamatmērķis ir gūt iespējami lielāku peļņu ar
iespējami mazāku aktīvu iesaisti. Pašvaldības kapitālsabiedrībām ir atšķirīgs aktīvu sastāvs –
aktīvi paredzēti publisku pakalpojumu sniegšanai (siltumapgāde, ūdensapgāde, veselības
aprūpe), kas iespējams tikai ar lieliem kapitālieguldījumiem (publiskā  infrastruktūra,
medicīniskās iekārtas, transports, būves utt.).

Periodā no 2022. gada ir samazinājies aktīvu apgrozījuma koeficients gan Latvijas
komercsabiedrībās kopumā, gan Pašvaldības kapitālsabiedrībās, kas liecina par aktīvu
izmantošanas samazinājumu valstī 2022.-2024. gadā kopumā par - 13,9% (no 0,93 līdz 0,80),  
Pašvaldības kapitālsabiedrībās aktīvu apgrozījuma koeficients no  2022. - 2025. gada
samazinājās par -6,0% (no 0,50 līdz 0,47). 2025. gadā pret 2024. gadu par - 13% (no 0,54 līdz
0,47).

4.attēls
Pašvaldības kapitālsabiedrību un Latvijas komercsabiedrību p﻿eļņa vai zaudējumi

no 2022. līdz 2025. gadam, miljoni EUR, izmaiņas pret iepriekšējo gadu procentos

Latvijas komercsabiedrības kopā Pašvaldības kapitālsabiedrības

2022 2023 2024 2025

6 020,1-8,8%+1,3%
5 386,75 907,1

0,6-147,7%
-201,3% -123,2%

-0,1
-1,2 0,3

2024. gadā kopējā komercsabiedrību peļņa valstī (skatīt 4. attēlu), salīdzinot ar 2023. gadu,
palielinājusies par +633,4 miljonu EUR[5] jeb +11,8%. Savukārt 2023. gadā, salīdzinot ar 2022.
gadu, tā ir samazinājusies par -520,4 miljoniem EUR jeb -8,8%. Pašvaldības kapitālsabiedrību
kopējais darbības rezultāts 2025. gadā, salīdzinot ar 2024. gadu, uzlabojies - 2025. gads
noslēgts ar kopējo peļņu 0,6 miljoni EUR, pretstatā 2024. gada zaudējumiem -0,1 miljoni EUR.
2022.gadā, salīdzinot ar 2021.gadu, Latvijas komercsabiedrību kopējā peļņa pieaugusi +1,3%,
pretstatā Pašvaldības kapitālsabiedrību izmaksu pieauguma ietekmē kopējā peļņa 2022.gadā ,
strauji samazinājās -201,3%. 2023.gadā novērojams Latvijas komercsabiedrību kopējās peļņas
samazinājums par -8,81% pret 2022.gada peļņas rādītājiem savukārt Pašvaldības
kapitālsabiedrībau kopējais peļņas rādītājs nedaudz uzlabojies, uzrādot 0,3 milj. EUR peļņu
pretstatā  2022.gada -1,2 milj. EUR zaudējumiem.2024.gadu Pašvaldību kapitāsabiedrības
noslēgušas ar -0,1 milj. EUR zaudējumiem, kas saistītas ar valsts finansējuma samazināšanu
medicīnas nozarē un pamatpakalpojumu tarifu samazināšanu ūdensaimniecībā un
siltumenerģijas, kurināmā  izmaksu cenu pieaugums. 2025.gadu Pašvaldību kapitāsabiedrības
noslēgušas ar 0,6 milj. EUR peļņu.

[5] Centrālas statistikas pārvaldes datubāze, Komersantu peļņa vai zaudējumi (milj. euro),
avots: https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START__ENT__UA__UFF/UFF030/table/tableViewLayout1/

+ 11,8%

-581,7%
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5.attēls
Pašvaldības kapitālsabiedrību un Latvijas komercsabiedrību rentabilitāte

(kopējā peļņa / neto apgrozījums) no 2022. līdz 2025. gadam, procenti
Latvijas komercsabiedrības kopā Pašvaldības kapitālsabiedrības

Vērtējot peļņu pret apgrozījumu jeb rentabilitāti (skatīt 5. attēlu), Pašvaldības
kapitālsabiedrībās kopumā 2023.-2024. gadā tā ir  ļoti svārstīga un ir negatīva pretsatā
kopējam valsts komercsabiedrību rentabilitātes rādītājam - 2025. gadā kopējā Pašvaldības
kapitālsabiedrību rentabilitāte ir 2,90%, 2024. gadā bija negatīva rentabilitāte -0,55%. Valsts
komercsabiedrībās kopumā 2024. gadā rentabilitāte bija 6,96%. 

2025.gadā Pašvaldības kapitālssabiedrībās kopā rentabilitāte ir uzlabojusies ( no 0,55%
2024.gadā līdz 2,90% 2025.gadā). Salīdzinoši ar 2022.gadu kopējās rentabilitātes rādītājs ir
uzlabojies, 2022. gadā -5,18%, pret 2025.gada 2,90%.

Arī vērtējot peļņu pret aktīviem jeb aktīvu atdevi (skatīt 6. attēlu), Pašvaldības
kapitālsabiedrībās tā ir zemāka nekā valstī kopumā – 2024. gadā 5,59% (valstī kopumā) un
0,30% (Pašvaldības kapitālsabiedrībās). 2025. gadā Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējā
rentabilitāte uzlabojusies līdz 0,23%.

Pašvaldības kapitālsabiedrību aktīvu atdeve būtiskāk atšķiras no valsts komercsabiedrību
kopējās aktīvu atdeves, 2022. gadā sasniedzot viszemāko rādītāju (-2,59%) un lielāko atšķirību
no kopējās valsts komercsabiedrību aktīvu atdeves (6,13%). Neskatoties uz to, ka Pašvaldības
aktīvu atdeves kopējais rādītājs 2025. gadā, salīdzinot ar  kritumu 2024. gadā, ir uzlabojies līdz
1,07% punktiem. 

6.attēls
Pašvaldības kapitālsabiedrību un Latvijas komercsabiedrību  no 2022. līdz 2025. gadam,

aktīvu atdeve (kopējā peļņa / kopējie aktīvi), procenti

-5,18
2022

6,62 6,20

1,07

6,96

-0,55

2,90

20242023 2025

Latvijas komercsabiedrības kopā Pašvaldības kapitālsabiedrības

2025202420232022

6,13 5,36 5,59

-2,59

0,61

-0,30

1,37

1 0



2022 2023 2024 2025

Apgrozījums 22 803 093 25 536 503 23 589 157 21 706 782

Peļņa/ zaudējumi -1 180 150 273 769 -130 656 629 313

EBITDA 1 041 709 2 844 075 2 858 110 3 404 393

Aktīvi 45 539 345 44 802 480 43 727 878 45 994 039

Pamatkapitāls 22 391 590 23 115 820 24 076 529 24 110 556

Pašu kapitāls 26 691 378 27 514 199 27 360 409 28 122 242

Samaksātās dividendes Pašvaldības budžetā 28 339 0 0 0

Samaksātās iemaksas valsts un Pašvaldības budžetā 6 292 921 7 652 152 8 161 486 6 652 804

Saņemtie ziedojumi 0 0 0 0

Veiktie ziedojumi 0 0 0 0

No Pašvaldības budžeta saņemtais finansējums 1 656 851 1 819 243 1 871 402 1 956 455
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 2.tabula
Pašvaldības kapitālsabiedrību raksturojošie kopējie

finanšu rādītāji no 2022. līdz 2025. gadam

Galvenie finanšu rādītāji, EUR

Galvenie finanšu rādītāji, % un koeficienti

2022 2023 2024 2025

Rentabilitāte (peļņa/apgrozījums), % -5,18 1,07 -0,88 2,90

Aktīvu atdeve, ROA (peļņa/aktīvi), % -2,59 0,61 -0,47 1,37

Pašu kapitāla atdeve, ROE (peļņa/pašu kapitāls), % -4,42 1,00 -0,76 2,24

Kopējā likviditāte (īstermiņa aktīvi/īstermiņa kreditori) 2,21 2,54 2,65 2,21

Saistību īpatsvars (saistības/pašu kapitāls) 0,45 0,43 0,41 0,42

Citi rādītāji

2022 2023 2024 2025

Nodarbināto skaits 734 697 695 649

Vidējā bruto atlīdzība uz vienu nodarbināto gadā, EUR 13 742 15 349 19 191 18 882

Kopējie Pašvaldības kapitālsabiedrību rādītāji 2025. gadā, salīdzinot ar 2024. gadu, ir
mainījušies būtiski atsevišķos rādītājos un lielākajā daļā ar pozitīvu tendenci, skatīt 2. tabulu:

par -1 882 375 EUR (-8,0%), salīdzinot ar 2024. gadu, samazinājies kopējais apgrozījums;
kopējais kapitālsabiedrību darbības rezultāts ir peļņa 629 313 EUR pretstatā 2024. gada
zaudējumiem -130 656 EUR;
kopējā EBITDA palielinājusies par 546 283 EUR (+19,0%);
par +761 833 EUR pieaudzis kopējais pašu kapitāls;
kopējā rentabilitāte (no negatīvas rentabilitātes (-0,55%) 2024. gadā līdz pozitīvai
rentabilitātei  (2,90%) 2025. gadā);
aktīvu atdeve ( no -0,30% līdz 1,37%) un pašu kapitāla atdeve (no -0,48% līdz 2,24%);
īstermiņa kreditoru parādu palielinājuma ietekmē samazinājusies kopējā likviditāte (no 2,65
līdz 2,21);
kopējo saistību palielinājuma un pašu kapitāla palielinājuma ietekmē nedaudz palielinājies
kopējais saistību īpatsvars (no 0,41 līdz 0,42);
par 309 EUR samazinājusies vidējā bruto atlīdzība uz vienu nodarbināto gadā. (Kas saistīts
ar SIA “Dobeles autobusu parks” reorganizāciju, darbinieku skaita samazināšanu.

 



1. Pašvaldības kapitālsabiedrību
pārvaldības politika
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1.1. Pašvaldības līdzdalība un vispārējais stratēģiskais mērķis

Publiskas personas kapitāla daļu un kapitālsabiedrību pārvaldības likums (turpmāk -
Pārvaldības likums) nosaka regulējumu publiskas personas kapitālsabiedrību pārvaldībai.
Pašvaldības kapitāla daļu turētājs kapitālsabiedrībās un augstākā lēmējinstitūcija attiecībā uz
Pašvaldības kapitālsabiedrību pārvaldību ir Pašvaldības dome, kas lemj par:

kapitālsabiedrības dibināšanu;

kapitālsabiedrības darbības izbeigšanu;

kapitālsabiedrību reorganizāciju, apvienošanu, sadalīšanu vai pārveidošanu;

līdzdalības iegūšanu vai izbeigšanu;

kapitāla daļu (akciju) pārdošanu vai nodošanu bez atlīdzības valsts vai citas
atvasinātas publiskas personas īpašumā;

kapitālsabiedrības vispārējā stratēģiskā mērķa noteikšanu.

Pārvaldības likumā paredzētos kapitāla daļu turētāja lēmumus pieņem un Pašvaldības
kapitālsabiedrību pārvaldību nodrošina kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Pašvaldības
izpilddirektors. Kapitālsabiedrību pārvaldības mērķis ir nodrošināt racionālu un ekonomiski
pamatotu kapitālsabiedrību resursu izmantošanu, labas korporatīvās pārvaldības principu
ievērošanu, darbības tiesiskumu un atbilstību sabiedrības interesēm. Pārvaldot
kapitālsabiedrības, tiek veikta pastāvīga kapitālsabiedrību darbības kontrole, veicamo
uzdevumu un sasniedzamo mērķu noteikšana, kontrole un izvērtēšana.

Saskaņā ar Pārvaldības likuma 4. panta pirmo daļu, publiska persona drīkst iegūt un saglabāt
līdzdalību kapitālsabiedrībā atbilstoši Valsts pārvaldes iekārtas likuma 88. pantam - publiska
persona savu funkciju efektīvai izpildei var dibināt kapitālsabiedrību vai iegūt līdzdalību esošā
kapitālsabiedrībā, ja īstenojas viens no šādiem nosacījumiem:

tiek novērsta tirgus nepilnība – situācija, kad tirgus nav spējīgs nodrošināt sabiedrības
interešu īstenošanu attiecīgajā jomā;

publiskas personas kapitālsabiedrības vai publisku personu kontrolētas
kapitālsabiedrības darbības rezultātā tiek radītas preces vai pakalpojumi, kas ir
stratēģiski svarīgi valsts vai pašvaldības administratīvās teritorijas attīstībai vai valsts
drošībai;

tiek pārvaldīti tādi īpašumi, kas ir stratēģiski svarīgi valsts vai pašvaldības
administratīvās teritorijas attīstībai vai valsts drošībai.

Atbilstoši Konkurences likuma 14.1 pantā noteiktajam, publiskām personām un to piederošām
kapitālsabiedrībām ir pienākums savā darbībā nodrošināt brīvu un godīgu konkurenci, proti,
nedrīkst piešķirt priekšrocības savai kapitālsabiedrībai, kā arī, situācijā, kad konkrētajā tirgū
darbojas vairāki privātie tirgus dalībnieki, nedrīkst diskriminēt kādu konkrētu tirgus dalībnieku
vai apgrūtināt tā darbību vai iekļūšanu tirgū.



1 3

Saskaņā ar Kapitālsabiedrību pārvaldības likuma 7. panta pirmo daļu publiskai personai ir
pienākums ne retāk kā reizi piecos gados pārvērtēt katru tās tiešo līdzdalību kapitālsabiedrībā
un tās atbilstību Valsts pārvaldes iekārtas likuma 88. panta pirmajā daļā minētajiem
nosacījumiem, lai pamatotu, ka citādā veidā nav iespējams efektīvi sasniegt noteiktos mērķus.
Veicot pārvērtēšanu, publiska persona konsultējas ar Konkurences padomi un komersantus
pārstāvošām biedrībām vai nodibinājumiem.

Lēmumus par  līdzdalības saglabāšanu Pašvaldības kapitālsabiedrībās, ietverot  vērtējumus
attiecībā uz atbilstību Valsts pārvaldes iekārtas likuma 88. panta nosacījumiem, kā arī
Pašvaldības kontrolēto kapitālsabiedrību vispārējos stratēģiskos mērķus, Pašvaldības dome  
pieņēma 2022. gada 29. decembrī.

Informācija par Pašvaldības kapitālsabiedrību noteiktajiem vispārējiem stratēģiskajiem
mērķiem iekļauta pārskata 5. nodaļā “Pašvaldības kapitālsabiedrību individuālās vizītkartes”.

1.2. Stratēģiju izstrāde un izpildes uzraudzība

Atbilstoši Pārvaldības likuma 57. pantā noteiktajam, kapitālsabiedrību stratēģijas izstrādātas,
ņemot vērā kapitālsabiedrībām noteiktos vispārējos stratēģiskos mērķus, noteiktos nefinanšu
un finanšu mērķus, ietverot darbības efektivitāti raksturojošos rezultatīvos rādītājus.

2025. gadā apstiprinātas stratēģijās 5 kapitālsabiedrībās, kurām stratēģiju darbības laiks
beidzas 2024. gada beigās, 2 kapitālsabiedrībām veikti grozījumi stratēģijas, kuru darbības laiks
bija līdz 2025.gadam.

Visas Pašvaldības kapitālsabiedrības 2025. gadā iesniegušas  pārskatus par stratēģijās
noteikto nefinanšu un finanšu mērķu sasniegšanu 2025. gadā. Ievērojot Pārvaldības likuma 34.
pantā noteikto pienākumu, atbilstoši veiktajam stratēģiju izpildes izvērtējumam, Pašvaldības
kapitāla daļu turētāja pārstāvis pieņēma lēmumus par turpmāko rīcību, lai nodrošinātu
kapitālsabiedrību aktīvu atdeves un vērtības pieaugumu, kā arī vidēja termiņa darbības
stratēģijā noteikto mērķu sasniegšanu.

1.3. Dividenžu politika

Publiskas personas kapitāla daļu un kapitālsabiedrību pārvaldības likuma 35. panta pirmajā
daļā noteikts, ka atvasinātas publiskas personas augstākā lēmējinstitūcija reglamentē kārtību,
kādā nosakāma dividendēs izmaksājamā peļņas daļa kapitālsabiedrībā, kurā atvasinātai
publiskai personai ir izšķirošā ietekme.

Pašvaldībā dividenžu izmaksu politiku nosaka ar Dobeles novada domes 2020. gada 28. maija
sēdes lēmumu Nr. 154/8 apstiprinātie noteikumi “Kārtība, kādā tiek noteikta un ieskaitīta
pašvaldības budžetā izmaksājamā peļņas daļa par pašvaldības kapitāla izmantošanu”.
Noteikumi nosaka minimālo dividendēs izmaksājamo peļņas daļu - 10% no attiecīgās
kapitālsabiedrības peļņas daļas, kā arī paredz gadījumus, kad kapitālsabiedrībai var noteikt
atšķirīgu dividendēs izmaksājamo peļņas daļu - ja nepieciešams novērst draudus
kapitālsabiedrības ilgtspējīgai attīstībai  un konkurētspējai, vai nepieciešams veikt  ilgtermiņa
ieguldījumus kapitālsabiedrības nefinanšu un finanšu mērķu sasniegšanai.
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1.4. Nominācijas komisijas un nomināciju procesi

Valdes un padomes locekļu amatu kandidātu nominēšanai kapitālsabiedrībās piemērojami
2020. gada 7. janvāra Ministru kabineta noteikumi Nr. 20 “Valdes un padomes locekļu
nominēšanas kārtība kapitālsabiedrībās, kurās kapitāla daļas pieder valstij vai atvasinātai
publiskai personai”.

2025. gada 18. decembrī tika sasaukta pašvaldības uzņēmuma SIA “Auces komunālie
pakalpojumi” dalībnieku ārkārtas sapulce, kurā tika pieņemts lēmums izteikt neuzticību
līdzšinējai valdes priekšsēdētājai, atsaukt viņu no amata un iecelt valdes priekšsēdētājas
pienākumu izpildītāju uz pagaidu laiku.

1.5. Atlīdzība valdes locekļiem

Kapitālsabiedrību valdes locekļu atlīdzība tiek noteikta atbilstoši Ministru kabineta 2020. gada 4.
februāra  noteikumiem Nr. 63 “Noteikumi par publiskas personas kapitālsabiedrību un publiski
privāto kapitālsabiedrību valdes un padomes locekļu skaitu, kā arī valdes un padomes locekļu
mēneša atlīdzības maksimālo apmēru”, kuri zaudējuši spēku ar Ministru kabineta 2025. gada
25. jūnija noteikumiem Nr.392 “Valdes un padomes locekļu skaita un atalgojuma noteikšanas  
kārtība publiskas personas kapitāla daļu pārvaldīšanas gadījumā” ņemot vērā
kapitālsabiedrību raksturojošos rādītājus un Centrālās statistikas pārvaldes publicēto valstī
strādājošo iepriekšējā gada vidējo mēneša darba samaksas apmēru.

Atbilstoši Pārvaldības likuma 79.pantam, ar kapitālsabiedrību valdes locekli tiek slēgts
pilnvarojuma līgums par valdes locekļa  pienākumu izpildi, kurā noteikta valdes locekļa
atlīdzība uz visu valdes locekļa pilnvaru termiņu ar tiesībām to pārskatīt reizi gadā, kā arī
veselības apdrošināšanas un atsaukšanas pabalsta piešķiršanas nosacījumi.

Ievērojot Pārvaldības likuma  58.pantā noteikto informācijas publiskošanas pienākumu,  
kapitālsabiedrības savās mājaslapās vai Pašvaldības mājaslapā internetā publiskojušas
informāciju par katra valdes locekļa atalgojumu.

1.6. Informācijas atklātība

Lai veicinātu publisko kapitālsabiedrību informācijas atklātību, Pārvaldības likuma 36. pantā
“Informācijas atklātības nodrošināšana” un 58.pantā “Informācijas par kapitālsabiedrību
publiskošana” noteikts pašvaldības pienākums, publiskot pašvaldības mājaslapā internetā
aktuālo informāciju par kapitālsabiedrībām, kurās tai ir līdzdalība, kā arī publiskas personas
kapitālsabiedrības pienākums publiskot savā mājaslapā internetā, bet, ja tai tādas nav —
kapitāla daļu turētāja mājaslapā internetā informāciju par kapitālsabiedrību. 

Pašvaldība likumā noteikto informāciju publiskojusi tās mājaslapā internetā ww.dobele.lv
sadaļā “Pašvaldība” - “Pašvaldības kapitālsabiedrības", norādot saites uz kapitālsabiedrību
mājaslapām internetā, kur tās publiskojušas Pārvaldības likumā noteikto informāciju par
kapitālsabiedrību. 7 no 8 kapitālsabiedrībām informāciju publiskojušas savās mājaslapās
internetā, 1 kapitālsabiedrība - Pašvaldības mājaslapā internetā. Pašvaldības Audita un
kapitālsabiedrību uzraudzības nodaļa uzrauga prasības par informācijas publiskošanu izpildi,
veicot  publiskojamās informācijas pieejamības pārbaudes, par konstatētajām nepilnībām
ziņojot kapitālsabiedrības valdei un kapitāla daļu turētāja pārstāvim.
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1.7. Mācības kapitālsabiedrībām un kapitāla daļu turētājam

Pašvaldības kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Pašvaldības izpilddirektors Agris Vilks 2025. gadā
ņēmis dalību semināros/ mācībās:

2025.gada janvārī Valsts administrācijas skolas E-mācību kurss “Klimata pārmaiņu
mazināšana un pielāgošanās tām””;
2025. gada februārī “Vebinārs "Lojalitātes un reputācijas izvērtēšana publiskajā pārvaldē:
kritēriji, riski un tiesiskās sekas";
2025. gada decembrī Valsts administrācijas skolas “Interešu konflikta novēršana un valsts
amatpersonu profesionālā ētika (video lekcija)”;

Kapitālsabiedrību vadītāji un to darbinieki piedalījušies mācībās, kas saistītas ar kvalifikācijas
celšanu attiecīgajā jomā. Izietas apmācības iepirkumu veikšanas jomā.

1.8. Pārvaldības pilnveidošanas iniciatīvas 2025. gadā

2025.    gadā jaunas pārvaldības plānošanas iniciatīvas netika ieviestas. Tika turpināts darbs pie
jau iepriekš uzsāktajiem pārvaldības procesiem ar mērķi tos tālāk attīstīt un pilnveidot.

1.9. Kapitālsabiedrību pārvaldības attīstība 2026. gadā

2026. gadā Pašvaldības kapitāldaļu turētāja pārstāvis un Audita un kapitālsabiedrību
uzraudzības nodaļa turpina darbu pie Pašvaldības kapitālsabiedrību pārvaldības uzlabošanas
- veic kapitālsabiedrību gada un ceturkšņu pārskatu, vidēja termiņa darbības stratēģijā
noteikto mērķu un informācijas publiskošanas pienākuma izpildes izvērtēšanu. 

2026. gadā notiek darbs pie kapitālsabiedrības, kurai 2025. gadā beidzas vidēja termiņa
darbības stratēģijas darbības laiks (SIA “Dobeles namsaimnieks”) vidēja termiņa darbības
stratēģiju laika periodam no 2026. gada izstrādes.



2. Pārskata veidošanā un datu apstrādē
izmantotā metodika

Publiskā pārskata par Pašvaldības kapitālsabiedrībām un tai piederošām kapitāla daļām  
sagatavošanai izmantoti kapitālsabiedrību gada pārskati, publiskotā informācija
kapitālsabiedrību mājaslapās, vidēja termiņa darbības stratēģijas, kapitālsabiedrības darbības
rezultātu izvērtēšanai iesniegtā informācija, kā arī Latvijas Republikas Centrālās statistikas
pārvaldes dati. 

Tādi finanšu rādītāji kā pašu kapitāla atdeve, aktīvu atdeve, rentabilitāte, apgrozāmo līdzekļu
likviditāte, saistību īpatsvars bilancē aprēķināti izmantojot datus no kapitālsabiedrību gada
pārskatiem:

pašu kapitāla atdeve – peļņas un pašu kapitāla attiecība izteikta procentos;
aktīvu atdeve – peļņas un kopējo aktīvu attiecība izteikta procentos;
rentabilitāte – peļņas un neto apgrozījuma attiecība izteikta procentos;
apgrozāmo līdzekļu likviditāte – apgrozāmo līdzekļu un īstermiņa kreditoru attiecība,
saistību īpatsvars bilancē – īstermiņa un ilgtermiņa kreditoru kopsummas un kopējo
aktīvu attiecība izteikta procentos.

Samaksātās iemaksas valsts un pašvaldību budžetos ietver starpību starp valsts budžetā
samaksāto un no valsts budžeta atmaksāto par uzņēmumu ienākuma, iedzīvotāju ienākuma,
pievienotās vērtības un nekustamā īpašuma nodokļiem un valsts sociālās apdrošināšanas
obligātās iemaksas. Papildus tas ietver samaksāto nekustamā īpašuma nodokli un
Pašvaldības budžetā samaksātās dividendes.

No pašvaldības budžeta saņemtais finansējums ietver pašvaldības piešķirto finansējumu
kapitālsabiedrībām pašvaldības funkciju nodrošināšanai (dotācija) un nekustamo īpašumu
pārvaldīšanai.

Vidējā bruto atlīdzība aprēķināta, izmantojot gada pārskatos norādītās personāla izmaksas
un vidējo darbinieku skaitu. Rādītājs attēlo vidējo bruto algu uz vienu darbinieku gadā (ietver
arī valdes locekļu atlīdzību par amata pienākumu pildīšanu). 

Šajā pārskatā analizēti kapitālsabiedrību finanšu dati par 2022.–2024. gadu, bet atsevišķās
sadaļās analizēti dati par 2022.–2025. gadu.

Pārskatā izmantota Pašvaldības kapitālsabiedrību korporatīvā identitāte kapitālsabiedrības
logo veidā.
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3. Kapitālsabiedrību darbības rezultāti

3.1. Apkopojums par Pašvaldības 
kapitālsabiedrību darbības rezultātiem

3.1.1. Kapitālsabiedrību aktīvu kopapjoms

Vērtējot aktīvus (skatīt 7. attēlu), redzams, ka 2025. gadā kopējais Pašvaldības
kapitālsabiedrību aktīvu palielinājums ir +5,18 % jeb + 2 266 161 EUR, salīdzinot ar 2024. gadu
(2024. gadā bija samazinājums -2,39% jeb - 1 074 602 EUR pret 2023. gadu). 

7.attēls
Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējie aktīvi pa nozarēm no 2023. līdz 2025. gadam, EUR
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Nozare Kapitālsabiedrības nosaukums

Ūdenssaimniecība SIA “Dobeles ūdens” 

Veselības aprūpe

SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca”

SIA “Rehabilitācijas centrs “Tērvete””

SIA “Bēnes doktorāts”

Ēku, teritorijas un atkritumu
apsaimniekošana

SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”

SIA “DOBELES NAMSAIMNIEKS”

SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi” 

Siltumapgāde SIA “Dobeles enerģija”

Transports SIA “Dobeles autobusu parks”



Aktīvu pieaugums ūdenssaimniecības nozares kapitālsabiedrībā SIA “Dobeles ūdens” (+1 409
117 EUR jeb +9,3%), lielākoties, saistīts ar reorganizācijas procesu un SIA “Dobeles autobusa
parks” un aktīvu pārņemšanu SIA “Dobeles ūdens” aktīvos. Kā arī pabeigts ūdens un
kanalizācijas tīklu izbūves projekts Elektrības ielā, Dobelē.
Ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošanas nozares uzņēmumu  aktīvu pieaugums
skaidrojams ar SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi” ieguldījumiem pamatlīdzekļu sastāvā
(iegādāti 2 kravas auto, CFLA projekta ietvaros iegādāti jauni atkritumu konteineri).
SIA “Dobeles namsaimnieks” aktīvu pieaugums skaidrojams ar Dobeles novada domes
lēmumu “Par nekustamo īpašumu Viestura ielā 2 un Viestura ielā 2A, Dobelē, Dobeles novadā,
iegādi” un naudas līdzekļu atlikuma pieauguma rezultātā.
Siltumapgādes un transporta nozarēs kopumā bija aktīvu samazinājums. Vislielākais aktīvu
samazinājums bija transporta nozarē (-111 839 EUR), kas skaidrojams SIA “Dobeles autobusu
parks”  reorganizāciju un saimnieciskās darbības izbeigšanu.

Kapitālsabiedrību kopējo aktīvu palielinājums par +2 266 161 EUR, salīdzinot 2025. gadu ar 2024.
gadu, veidoja aktīvu pieaugums ūdenssaimiecības un ēku, teritorijas un atkritumu
apsaimniekošanā, veselības aprūpē un aktīvu samazinājums transporta nozarē un
siltumapgādē (skatīt 8. attēlu). 8.attēls

Kapitālsabiedrību aktīvu izmaiņas pa nozarēm, 2025. gads pret 2024.gadu, EUR

Ūdenssaimniecība+1 409 117

+251 269 Veselības
aprūpe

Ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošana+752 386

2025. gadā lielākie kopējie aktīvi starp Pašvaldības kapitālsabiedrībām ir:
SIA “Dobeles ūdens” (16 624 423 EUR jeb 36,1% no kopējiem Pašvaldības
kapitālsabiedrību aktīviem);
SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” (10 622 896 EUR jeb 23,1% no aktīviem);
SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI” (5 729 063 EUR jeb 12,5% no aktīviem).
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Siltumapgāde -34 772

-111 839Transports
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3.1.2. Kapitālsabiedrību pašu kapitāla kopapjoms

Pašu kapitāls 2025. gadā, salīdzinot ar 2024. gadu, kopumā palielinājies par 761 833 EUR jeb
2,8% (skatīt 9. attēlu), 2024. gadā bija samazinājums -153 790 EUR jeb -0,6% pret 2023. gadu. 

9.attēls
Pašvaldības kapitālsabiedrību pašu kapitāla kopapjoms pa nozarēm

no 2023. līdz 2025. gadam, EUR
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Kapitālsabiedrību kopējo pašu kapitāla palielinājumu par 761 833 EUR veidoja pašu kapitāla
pieaugums ūdensaimniecības un veselības aprūpes nozarēs, samazinājums  vērojams
siltumenerģijas un transporta nozarēs un ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošanas
nozarēs.  (skatīt 10. attēlu).

10.attēls
Kapitālsabiedrību pašu kapitāla izmaiņas pa nozarēm, 2025. gads pret 2024.gadu, EUR

Ūdenssaimniecība

Transports

Veselības
aprūpe

Ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošana

Siltumapgāde

+ 994 400

+ 7 256

-13 413

-122 200

-104 210

Vislielākais pašu kapitāla palielinājums 2025. gadā bija divās nozarēs – ūdenssaimiecībā (par
+ 994 400 EUR jeb +12,2%), un veselības aprūpes nozarē (+7 256 EUR jeb  +0,1%).

 



Pašu kapitāla ūdenssaimniecības nozarē palielinājumu par 994 400 EUR ietekmēja SIA “Dobeles
ūdens” pārņemtie SIA “Dobeles autobusu parks” aktīvi. Līdz ar reorganizācijas procesa
pabeigšanu, tika ietekmēta  2025.gada peļņa:

SIA “Dobeles ūdens” pašu kapitāls 2025. gadā kopumā palielināts par 994 400 EUR;

pretstatā 2024. gada zaudējumiem -31 282 EUR, SIA “Dobeles ūdens” 2025. gadu
noslēdza ar peļņu 894 400 EUR.

Vislielākais pašu kapitāla samazinājums ir transporta nozarē (- 104 210 EUR jeb -8,1%), ko
ietekmēja SIA "Dobeles autobusu parks” likvidācija caur reorganizāciju. 
Siltumapgādes nozarē samazinājumu ( -122 200 jeb -3,4%), ietekmēja zaudējumi ar apkures
sezonas silto ārgaisa temperatūru, neatbilstošu siltumenerģijas tarifu un neplānotām
investīcijām Lielauces katlu mājās renovācijā.

Veselības aprūpes nozarē pašu kapitāla kopējais palielinājums bija +7 256 EUR. To ietekmēja
pozitīvā SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīcas” 2025. gada peļņa +92 633 EUR, pretstatā SIA
“Rehabilitācijas centrs ”Tērvete"" - zaudējumiem -87 738 EUR ietekmē, kā arī 2024. gads nesa
zaudējumus -81 278 EUR.

Lielākais pašu kapitāls starp Pašvaldības kapitālsabiedrībām 2025. gadā ir SIA “Dobeles ūdens”
(9 144 599 EUR jeb 32,5% no kopējā Pašvaldības kapitālsabiedrību pašu kapitāla),  SIA “Dobeles
un apkārtnes slimnīca” (7 744 942 EUR jeb 27,5% no kopējā Pašvaldības kapitālsabiedrību pašu
kapitāla) un SIA “Dobeles enerģija” (3 471 881 EUR jeb 12,3% no kopējā Pašvaldības
kapitālsabiedrību pašu kapitāla), skatīt 11.attēlu.
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11.attēls
Pašvaldības kapitālsabiedrību pašu kapitāla lielums uz 2025. gada beigām, EUR

9 144 599 SIA “Dobeles ūdens”

SIA “Dobeles un apkārtnes
slimnīca”

7 744 942

SIA “Dobeles enerģija”

SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”

SIA “DOBELES NAMSAIMNIEKS”

SIA “Dobeles autobusu parks”

SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi”

SIA “Rehabilitācijas centrs ”Tērvete””

3 471 881

2 539 827

2 017 195

1 183 374

SIA “Bēnes doktorāts”

1 182 327

822 504

15 593



3.1.3. Kapitālsabiedrību kopējais apgrozījums

Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējais apgrozījums 2025. gadā, salīdzinot ar 2024. gadu,
samazinājies par -1 882 375 EUR jeb -8%, gadu noslēdzot ar 21 706 782 EUR. Arī 2024. gadā bija
vērojams kopējā apgrozījuma samazinājums par -1 947 346 EUR jeb -7,6% pret 2023. gadu,
2024.gadu noslēdzot ar 23 589 157 EUR.  Pašvaldības kapitālsabiedrību apgrozījumu un tā
izmaiņas skatīt 12. attēlā. 

12.attēls
Pašvaldības kapitālsabiedrību apgrozījuma kopapjoms pa nozarēm 

no 2023. līdz 2025. gadam, EUR

Vislielāko apgrozījumu no Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējā apgrozījuma 2025. gadā
sastādīja veselības aprūpes nozare (9 563 121 EUR jeb 44,1% no kopējā apgrozījuma), tālāk
sekojot ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošanas nozarei (5 975 531 EUR jeb 27,5%) un
siltumapgādes nozarei (3 036 784 EUR jeb 14,4%).

Starp Pašvaldības kapitālsabiedrībām lielākais apgrozījums 2025. gadā bija:
SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” (8 193 467 EUR);
SIA “Dobeles ūdens (3 131 346 EUR);
SIA “Dobeles enerģija” (3  036 784 EUR).

Visvairāk apgrozījums pieaudzis ūdenssaimniecības nozarē (par +1 004 006 EUR jeb +47,2%),
ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošanas nozarē (par +136 204 EUR jeb +2,3%) un
veselības aprūpes nozarē (par +71 763 EUR jeb +0,8%). 
Siltumapgādes nozarē apgrozījums samazinājās par -152 762 EUR jeb -4,8%. Samazinājumu
ietekmēja ieņēmumi no siltumenerģijas un granulu pārdošanas.

Starp Pašvaldības kapitālsabiedrībā vislielākais apgrozījuma pieaugums bija SIA “Dobeles
ūdens” (par +1 004 006 EUR jeb +47,2%), SIA “Bēnes Doktorāts” (par + 8 963 EUR jeb +5,6%) un
SIA “Dobeles namsaimnieks” (par +114 770 EUR jeb +4,7%).
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3.1.4. Kapitālsabiedrībās nodarbināto skaits un vidējā atlīdzība

Nodarbināto struktūrā notikušās pārmaiņas skatīt 12.attēlā. Kopējais vidējais darbinieku skaits  
2025. gadā Pašvaldības kapitālsabiedrībās ir 649, salīdzinot ar 2024. gadu, tas samazinājies
par 46 darbiniekiem jeb -6,6 % (2024. gadā samazinājums par 2 darbiniekiem jeb -0,3%).  
Vislielākais samazinājums ir transporta nozarē - par 67 darbiniekiem, kas, galvenokārt, saistīts
ar SIA “Dobeles autobusu parks” likvidācijas un pievienošanas procesu SIA “Dobeles ūdens”.

12.attēls
Vidēji gadā nodarbinātie Pašvaldības kapitālsabiedrībās 

pa nozarēm no 2023. līdz 2025. gadam, skaits
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2023 2024 2025
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Sadalījumā pa nozarēm no visiem Pašvaldības kapitālsabiedrībās nodarbinātajiem (kopā =
100 %) vislielākais cilvēku skaits 2025. gadā ir nodarbināts veselības nozarē – 51,6 % jeb 335
darbinieki un ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošanas nozarē - 34,5% jeb 224 darbinieki
(skatīt 3.tabulu).

3.tabula 
Pašvaldības kapitālsabiedrību darbinieku skaits sadalījumā pa nozarēm, 2025. gads

Darbinieku 
skaits

Darbinieku skaita
izmaiņas 

pret 2024. gadu

Darbinieku skaits % no
kopējā kapitālsabiedrību

darbinieku skaita

Veselības aprūpe 335 +16 51,6

Ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošana 224 +2 34,5

Transports 11 -67 1,7

Ūdenssainiecība 50 +3 7,7

Siltumapgāde 29 0 4,5

Kopā 649 -46 100,0



2023 2024 2025

Informācija par Pašvaldības kapitālsabiedrībās nodarbināto vidējo atlīdzību (bruto) apkopota
13.attēlā. Atalgojuma politika tiek noteikta katrā kapitālsabiedrībā pēc iekšēji apstiprinātiem
principiem. Atkarībā no kapitālsabiedrības darbības rakstura, kapitālsabiedrībās noteikti
atšķirīgi mainīgās darba samaksas daļas principi vai citu papildu labumu piešķiršanas un
apmaksas principi. Kopumā atalgojuma līmenis gandrīz visās nozarēs ir palielinājies, salīdzinot
ar 2024. gadu.

13.attēls
Vidējā bruto atlīdzība gadā uz vienu Pašvaldības kapitālsabiedrībās nodarbināto 

no 2023. līdz 2025. gadam, EUR, sadalījumā pa nozarēm

Atalgojuma palielinājumu būtiski ietekmēja valstī noteiktās minimālās darba algas pieaugums
no 700 EUR 2024. gadā līdz 740 EUR 2025. gadā jeb +5,7%. 

Vislielākais vidējās atlīdzības palielinājums 2025. gadā ir siltumapgādes nozarē par +4 580 EUR
jeb +24,3 % gadā (2024. gadā par +2 745 EUR jeb +17 %), sasniedzot vidējo atalgojumu 23 448
EUR, kas ir otrs lielākais rādītājs aiz veselības aprūpes nozares, kur vidējā atlīdzība 2023.gadā
sastāda 19 052 EUR. 

Viszemākais vidējās atlīdzības uz 1 darbinieku gadā bija transporta nozarē, taču tas saistīts ar
kapitālsabiedrības SIA “Dobeles autobusu parks” likvidēšanu, pievienojot to SIA “Dobeles ūdens” 

Vidējais atalgojums uz vienu nodarbināto gadā Pašvaldības kapitālsabiedrībās 2025. gadā bija
18 882 EUR, kas ir par -308 EUR jeb par -1,6 % mazāk nekā 2024. gadā, kad vidējais atalgojums
bija 19 191 EUR. 
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3.1.5. Pašvaldības kapitālsabiedrību samaksātās dividendes

Pašvaldības apstiprinātā dividenžu izmaksu politika[6] nosaka minimālo dividendēs
izmaksājamo peļņas daļu, 10% no kapitālsabiedrības pārskata gada peļņas, kā arī paredz to, ka
kapitālsabiedrībai var noteikt atšķirīgu dividendēs izmaksājamo peļņas daļu - ja nepieciešams
veikt ilgtermiņa ieguldījumus kapitālsabiedrības nefinanšu un finanšu mērķu sasniegšanai. 

2025.gadā peļņu uzrādījušas sekojošas kapitālsabiedrības:
SIA “Bēnes doktorāts” 2 360 EUR;
SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” 92 633 EUR;
SIA “Dobeles namsaimnieks” 32 032 EUR;
SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi” 41 770 EUR;
SIA “Dobeles ūdens” 894 400 EUR.

Pašvaldības kapitāla daļu turētāja pārstāvis pieņēmis lēmumus par to, ka Pašvaldības
kapitālsabiedrības neizmaksā Pašvaldībai dividendes par 2025. gadu, kapitālsabiedrību peļņu
novirzot kapitālsabiedrību zaudējumu segšanai vai tās attīstībai.

2 4

[6] Ar Dobeles novada domes 2020. gada 28. maija sēdes lēmumu Nr. 154/8 apstiprināti noteikumi “Kārtība, kādā tiek noteikta un
ieskaitīta pašvaldības budžetā izmaksājamā peļņas daļa par pašvaldības kapitāla izmantošanu”. 

3.1.6. Kapitālsabiedrību veiktās iemaksas valsts un Pašvaldības
budžetā

Kapitālsabiedrību iemaksas valsts un pašvaldību budžetos veido nodokļi, nodevas un
dividendes. Kopumā Pašvaldības kapitālsabiedrības 2025. gadā ir veikušas 6 727 208 EUR
iemaksas, kas ir par -1 439 833 EUR jeb -17,6 % mazāk kā 2024. gadā un par -950 455 EUR mazāk
nekā 2023. gadā. Kapitālsabiedrību veiktās iemaksas  skatīt 14. attēlā.

14.attēls
Pašvaldības kapitālsabiedrību veiktās iemaksas valsts un

 Pašvaldības budžetā  no 2023. līdz 2025. gadam, EUR
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Starp Pašvaldības kapitālsabiedrībām lielākās iemaksu veicējas 2025. gadā bija:

1.  SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” (2 734 603 EUR jeb 406% no kopējām Pašvaldības
kapitālsabiedrību veiktajām iemaksām).

2.  SIA “Dobeles ūdens” (999 326 EUR jeb 14,8% no kopējām Pašvaldības kapitālsabiedrību
veiktajām iemaksām).

3.  SIA “Dobeles enerģija” (773 825 EUR jeb 11,5% no kopējām Pašvaldības kapitālsabiedrību
veiktajām iemaksām).

4.SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi” (589 238 EUR jeb 8,8% no kopējām Pašvaldības
kapitālsabiedrību veiktajām iemaksām).

Kopējā kapitālsabiedrību veikto iemaksu struktūrā lielāko daļu (6 727 208 EUR jeb 99,9% no
kopējām iemaksām) sastāda iemaksas valsts budžetā, no kurām 3 421 176 EUR valsts sociālās
apdrošināšanas obligātās iemaksas, iedzīvotāju ienākuma nodoklis 1 542 845 EUR, pievienotās
vērtības nodoklis 1 693 434 EUR, pārējie nodokļi valsts budžetā 69 754 EUR.

3.1.7. Kapitālsabiedrību saņemtais budžeta finansējums

Kapitālsabiedrību no valsts un Pašvaldības budžeta saņemtais finansējums ietver dažādus
ieņēmumu veidus – gan maksu par valsts pirktajiem pakalpojumiem, piemēram, veselības
aprūpes pakalpojumi, gan Pašvaldības finansējumu Pašvaldības funkciju nodrošināšanai
(dotācija) un nekustamo īpašumu pārvaldīšanai. Kopumā 2025. gadā Pašvaldības
kapitālsabiedrības ir saņēmušas valsts un Pašvaldības finansējumu 10 488 276 EUR apmērā,
kas ir par -1 389 257EUR jeb -11,7 % mazāk nekā 2024. gadā, tomēr par -1 274 907 EUR mazāk
nekā 2023. gadā. Kapitālsabiedrību saņemto finansējumu sadalījumā pa nozarēm  skatīt 15.
attēlā.

15.attēls
Pašvaldības kapitālsabiedrību saņemtais valsts un  Pašvaldības

budžeta finansējums  no 2023. līdz 2025. gadam, EUR
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3.1.8. Kapitālsabiedrību veiktie un saņemtie ziedojumi

Pašvaldības kapitālsabiedrības 2023.-2025. gadā nav saņēmušas un nav veikušas ziedojumus.

3.2. Pašvaldības kapitālsabiedrību atdeve

Pašvaldības kapitālsabiedrību galvenais uzdevums ir sniegt sabiedrībai svarīgus
pakalpojumus, nodrošinot Pašvaldības teritorijā ūdenssaimniecības un siltumapgādes
pakalpojumu nepārtrauktu saņemšanu, veselības aprūpes pieejamību,  publiskās teritorijas
uzturēšanu un labiekārtošanu, atkritumu apsaimniekošanu, sabiedriskā transporta
pakalpojumus, namu pārvaldīšanas un apsaimniekošanas pakalpojumus. Līdz ar to
Pašvaldības kapitālsabiedrību galvenais uzdevums ir nefinanšu mērķu īstenošana, atšķirībā no
privātajām komercsabiedrībām, kurām svarīgāki ir finanšu mērķi. Pašvaldības
kapitālsabiedrību finanšu mērķis ir strādāt bez zaudējumiem vai ar tādu peļņu, kas nodrošinātu
līdzsvaru starp kapitālsabiedrības finanšu stabilitāti, iedzīvotāju maksātspēju un Pašvaldības
budžeta iespējām norēķināties par kapitālsabiedrības sniegtajiem pakalpojumiem un
veiktajiem  deleģētajiem uzdevumiem. 

Šo kapitālsabiedrību atdeve ir izmērāma arī finanšu rādītājos, bet šie dati nav tieši salīdzināmi
ar privāta kapitāla komercsabiedrībām, līdz ar to, analizējot Pašvaldības kapitālsabiedrību
rentabilitāti, aktīvu un pašu kapitāla atdevi,  svarīgāka ir šo rādītāju dinamika pa gadiem.
Analizējot datus par pēdējiem pieciem gadiem, varam novērot uzlabojumus kapitālsabiedrību
atdeves jomā un to ietekmi uz kopējiem rezultātiem. 

Saņemtā valsts un Pašvaldības finansējuma struktūrā lielāko daļu veido no valsts budžeta
saņemtais finansējums - 2025. gadā Pašvaldības kapitālsabiedrības saņēmušas 8 531 821 EUR
jeb 81,3% no kopējā saņemtā valsts un Pašvaldības finansējuma.

Lielākais valsts budžeta finansējuma saņēmējs no Pašvaldības kapitālsabiedrībām ir SIA
“Dobeles un apkārtnes slimnīca”, kurš 2025. gadā par valsts apmaksātajiem veselības aprūpes
pakalpojumiem saņēmusi 7 485 597 EUR, kas ir par +153 779 EUR jeb +2,1% vairāk nekā 2024.
gadā. Otrs lielākais valsts budžeta finansējuma saņēmējs ir SIA Rehabilitācijas centrs “Tērvete””,
kurš par veiktajiem pakalpojumiem 2025. gadā saņēma 894 728 EUR, kas ir par + 39 244 EUR jeb
+5% vairāk nekā 2024. gadā.

Analizējot tikai Pašvaldības piešķirto finansējumu Pašvaldības kapitālsabiedrībām Pašvaldības
funkciju nodrošināšanai (dotācija) un nekustamo īpašumu pārvaldīšanai, secināms, ka tas
palielinās, 2025. gadā sastādot 1 956 455 EUR, palielinājums pret 2024. gadu +85 053 EUR jeb
+4,5%. No Pašvaldības kapitālsabiedrībām 2025. gadā lielāko finansējumu 998 418 EUR jeb 51%
no kopējās Pašvaldības finansējuma summas saņēma SIA "Dobeles komunālie pakalpojumi".
Pārējās finansējuma saņēmējas no Pašvaldības budžeta līdzekļiem ir SIA "AUCES KOMUNĀLIE
PAKALPOJUMI" (685 895 EUR), SIA "DOBELES NAMSAIMNIEKS"" (194 318 EUR), SIA “Dobeles ūdens”
(75 000 EUR) un SIA "Bēnes doktorāts" (2 824 EUR).
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3.2.1. Kapitālsabiedrību kopējais apgrozījums un rentabilitāte

Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējais apgrozījums 2025. gadā, salīdzinot ar 2024. gadu,
samazinājās par -1 882 375 EUR jeb -8%,  sasniedzot 21 706 782 EUR. Kapitālsabiedrību
rentabilitāte (peļņa/neto apgrozījums, procenti) 2025. gadā ir 2,90%, kas ir ievērojams
palielinājums, salīdzinot ar 2024. gadu, kad rentabilitāte bija negatīva -0,88%, tomēr tā ir
uzlabojusies, nesasniedzot 2022. gada negatīvo rādītāju -5,18%  (skatīt 15. attēlu).

15.attēls
Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējais apgrozījums, EUR, un rentabilitāte, procenti,

no 2021. līdz 2025. gadam
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Pašvaldības kapitālsabiedrību 2022. gada kopējo negatīvo rentabilitāti (-5,18%) ietekmēja
kapitālsabiedrību kopējie zaudējumi (1 180 150 EUR), ko, veidoja 3 kapitālsabiedrību zaudējumi  
ar atbilstošu negatīvu rentabilitāti:  SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI“ (rentabilitāte -﻿42,18%),
SIA “Dobeles ūdens“ (-12,91%) un SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca“ (-10,49%).

Starp Pašvaldību kapitālsabiedrībām 2025.gadā kopējās rentabilitātes rādītājs sasniedz 2,9%,
pieaugumu ietekmēja SIA “Dobeles ūdens” rentabilitāte (+28,56%), SIA “Dobeles komunālie
pakalpojumi” (+2,03%), SIA “Bēnes doktorāts” (+1,40%), SIA “Dobeles namsaimnieks” (+1,26%) un
SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” (+1,13%). Kopējo rentabilitātes palielinājumu ietekmēja SIA
“Dobeles ūdens” pozitīvā peļņa  894 400 EUR, kas savukārt saistīta ar SIA “Dobeles autobusu
parks” pievienošanas procesu. Pievienošanas procesā SIA “Dobeles autobusu parks” nodod
visu savu mantu citai, jau pastāvošai sabiedrībai SIA “Dobeles ūdens”. SIA “Dobeles autobusu
parks” pievienošana citai kapitālsabiedrībai veikta pamatojoties uz to, ka kapitālsabiedrība
nenoslēdza jaunu līgumu ar Autotransporta direkciju par sabiedriskā transporta pakalpojumu
nodrošināšanu reģionālās nozīmes maršrutos, maršrutu tīkla daļā “Dobele”.

SIA “Rehabilitācijas centrs “Tērvete””, 2025. gada zaudējumi (-87 738 EUR) ietekmēja  
rentabilitātes rādītāju  (-7,3%), kā arī 2024. gada zaudējumi (-81 278 EUR), ietekmēja
rentabilitātes rādītāju (-6,94%). SIA “Rehabilitācijas centrs “Tērvete"" zaudējumu palielinājumu
ietekmēja personāla atalgojuma izmaksu palielinājums. Būtiskāko izmaksu īpatsvaru kopējās
izmaksās 2024.gadā sastādīja personāla izmaksas 68%, 2025.gadā 70%.
 Pieaugošās personāla izmaksas skaidrojamas ar valstī noteiktās minimālās mēnešalgas
pieaugumu un ar ārstniecības un ārstniecības atbalsta personu algu kāpumu saskaņā ar
2023.gada 19. decembra Ministru kabineta noteikumiem Nr.788 Grozījums Ministru kabineta
2018. gada 18. decembra noteikumos Nr. 851 "Noteikumi par zemāko mēnešalgu un speciālo
piemaksu veselības aprūpes jomā nodarbinātajiem".

0



Izmaksu pieauguma ietekmē, Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējā peļņa pēdējos gados ir
bijusi svārstīga. 2025.gads noslēgts ar kopējo peļņu 629 313 EUR, salīdzinājumā ar 2024.gada
zaudējumiem -206 589 EUR. 2024.gada zaudējumi nav salīdzināmi ar 2022.gada straujo peļņas
kritumu (zaudējumi -1 180 150 EUR), ko veidoja komunālo pakalpojumu un stacionārās veselības
aprūpes  pakalpojumu sniedzēju zaudējumi, kā arī peļņas samazinājums no pasažieru
regulārajiem pārvadājumiem. Līdz ar to 2022. gadā bija arī negatīva kopējā Pašvaldības
kapitālsabiedrību pašu kapitāla atdeve (-4,42%). 

2025.gadā Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējais darbības rezultāts ir uzlabojies, uzrādot
kopējo peļņu 629 313 EUR un pašu kapitāla atdevi +2,24%. Visbūtiskāk to ietekmēja SIA “Dobeles
ūdens” peļņa +894 400 EUR un pozitīvā pašu kapitāla atdeve +2,24%, kas ir saistīta ar SIA
“Dobeles autobusu parks” likvidāciju caur pievienošanu SIA “Dobeles ūdens”.

Starp Pašvaldības kapitālsabiedrībām vislielākā peļņa un visaugstākais pašu kapitāla atdeves
rādītājs 2025. gadā bija SIA ""Dobeles ūdens” (peļņa 894 400 EUR, pašu kapitāla atdeve 9,89%),
SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” (peļņa 92 633 EUR, pašu kapitāla atdeve  1,20%), SIA
Dobeles komunālie pakalpojumi” (peļņa 41 770 EUR, pašu kapitāla atdeve 3,53%), SIA “Dobeles
namsaimnieks” (peļņa 32 032 EUR, pašu kapitāla atdeve 1,59%). 

3.2.2. Kapitālsabiedrību kopējā peļņa un pašu kapitāla atdeve

Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējā peļņa 2025. gadā bija 629 313 EUR, pretstatā 2024. gada  
zaudējumiem -206 589 EUR. Kapitālsabiedrību pašu kapitāla atdeve (peļņa/pašu kapitāls,
procenti) 2025. gadā ir 2,24%, kas ir ievērojams palielinājums, salīdzinot ar 2024. gadu, kad
kopējā pašu kapitāla atdeve bija negatīva (-0,76%) tomēr tā nesasniedza 2021. gadu līmeni
4,18%, , skatīt 16. attēlu.

16.attēls
Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējā peļņa, EUR, un pašu kapitāla atdeve, procenti,

no 2021. līdz 2025. gadam
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3.2.3. Kapitālsabiedrību kopējie aktīvi un aktīvu atdeve

Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējie aktīvi 2025. gadā bija 45 994 039 EUR, 2024. gadā  
kopējais aktīvu apjoms 43 727 878 EUR, līdz ar to vērojams aktīvu palielinājums par -736 865
EUR jeb 5,2%. Kapitālsabiedrību aktīvu atdeve (kopējā peļņa/kopējie aktīvi, procenti) 2025. gadā
ir 1,37%, kas ir augstāks rādītājs, salīdzinot ar 2024. gadu, kad kopējā aktīvu atdeve bija negatīva
(-0,47%), tomēr tā nesasniedza 2021. gada aktīvu atdevi 2,61%, skatīt 17. attēlu.

17.attēls
Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējie aktīvi, EUR, un aktīvu atdeve, procenti,

no 2021. līdz 2025. gadam
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Ņemot vērā Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējos zaudējumus 2022. gadā 1 180 150 EUR
apmērā pretstatā 2021. gada peļņai 1 165 495 EUR, ievērojami samazinājās kopējā aktīvu atdeve
(no 2,61% 2021. gadā līdz -2,59% 2022. gadā), ko ietekmēja triju kapitālsabiedrību  negatīva
aktīvu atdeve - SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”  (-7,4%), SIA “Dobeles un apkārtnes
slimnīca” (-7,4%) un SIA “Dobeles ūdens” (-1,3%).

2025.gadā uzlabojoties Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējam darbības rezultātam (peļņa
629 313 EUR), pieauga arī kopējā aktīvu rentabilitāte ( no -0,47% 2024.gadā līdz 1,37%
2025.gadā), tomēr nesasniedzot 2021.gada kopējo aktīvu atdeves rādītāju 2,61%.
Visbūtiskāk to ietekmēja SIA “Dobeles ūdens“ peļņa un pozitīvai aktīvu atdeves rādītājs (2025.
gada peļņa 894 400 EUR, aktīvu atdeve 5,38%). 

Starp Pašvaldības kapitālsabiedrībām visaugstākais aktīvu atdeves rādītājs 2025. gadā bija SIA
""Dobeles ūdens” (5,38%), SIA “Bēnes doktorāts” (6,74%) un SIA “Dobeles komunālie
pakalpojumi” (1,95%). 



2025. gadā pamatojoties uz lēmumu [7] tika plānotas veikt izmaiņas Pašvaldības
kapitālsabiedrību pamatkapitālā par kopējo summu 34 027,73 EUR.
Izmaiņas SIA “Dobeles enerģija” pamatkapitālā:

ieguldīta Dobeles novada pašvaldības manta 32 027,73 EUR vērtībā -  zemes vienība, būve
(katlu māja), būve (kurināmā nojume), siltumtrase Lielauces ciematā, ūdens sildāmais
katls AK-600 S ar aprīkojumu.
 Ieguldījums “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI” pamatkapitālā  Dobeles novada pašvaldības
mantu 4 500,00 EUR vērtībā.- traktoru MTZ 82. (Uzņēmumu reģistrā ieraksts veikts
30.01.2026.)

Dobeles novada dome ar 2024. gada 31. oktobra lēmumu Nr. 370/13 nolēma “Par SIA “DOBELES
AUTOBUSU PARKS” un SIA “DOBELES ŪDENS” reorganizāciju ar apvienošanos uzsākšanu.
2025.gada 21.jūlijā  SIA “Dobeles autobusu parks” caur reorganizācijas procesu  tika pievienots  
citai kapitālsabiedrībai SIA “Dobeles ūdens".

4. Izmaiņas kapitālsabiedrībās un kapitāla
daļās
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[7] 2025.gada 25.jūnija lēmums Nr.292/10 Par Dobeles novada pašvaldības mantas ieguldīšanu SIA “Dobeles enerģija” pamatkapitālā un
SIA “Auces komunālie pakalpojumi” pamatkapitālā.



5. Kapitālsabiedrību individuālās
vizītkartes
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SIA "AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”

Reģ. Nr. 45103000574
Komercsabiedrība internetā: www.auceskp.lv
Pašvaldības līdzdalība 100%
Sabiedrībai nav līdzdalības citās kapitālsabiedrībās.

Īss darbības apraksts:

SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI” galvenie darbības virzieni ir namu apsaimniekošana,  
ūdensapgādes un kanalizācijas tīklu apsaimniekošana, namu siltumapgāde, publiskās
teritorijas apsaimniekošana un labiekārtošana, Pašvaldības ceļu un ielu uzturēšana, savu
darbību veicot Auces pilsētā, Bēnes, Lielauces un Īles pagastos.

Svarīgākie notikumi 2025.gadā:

Turpināta mājsaimniecību pieslēgšana Eiropas Savienības līdzfinansētā projekta
“Ūdensapgādes un kanalizācijas sistēmas paplašināšana Auces aglomerācijas robežās”
realizācijas ietvaros 2021. gadā izbūvētajiem ūdensapgādes un kanalizācijas tīkliem,
sasniedzot pieslēguma rādītāju - pieslēgtas 418 mājsaimniecības jeb 87%. 
2025. gada jūnijā tika nodota Dobeles novada pašvaldībai Lielauces katlu māja un
siltumtrases.

Svarīgākie plānotie notikumi 2026.gadā:

Pilnveidot materiāli tehnisko bāzi ielu un teritorijas uzturēšanas darbu  efektīvākai veikšanai
- iegādāties divas mazlietotas automašīnas uzņēmuma darbiniekiem (remontbrigādēm),

      - traktortehnikas vienību teritorijas uzkopšanas darbu nodrošināšanai Bēnes ciemā,
tādējādi veicinot darbu mehanizāciju un uzlabojot teritoriju uzturēšanas efektivitāti, 
      - kā arī izvērtēt autopacēlāja iegādi, lai nodrošinātu nepieciešamo darbu veikšanu namu
apsaimniekošanas nozarē.

tiek plānots projekts pie daudzdzīvokļu dzīvojamās mājas Sniķeres iela 2b, Bēnes pagastā
renovācijas. 
Vairākas mājas plāno iesaistīties iekšpagalmu un auto stāvlaukumu izbūvē izmantojot
pašvaldības līdzfinansējumu.
2026.gadā plānots uzmērīti Lielauces un Auces siltumtīkli. Lielauces siltumtrasei plānots
novērtējums un tālāka tās nodošana SIA “Dobeles enerģija” pārziņā. Arī Auces pilsētas
katlumājā tiek plānoti katla remontdarbi.

Vispārējais stratēģiskais mērķis:

Sniegt klientiem kvalitatīvus, savlaicīgus un drošus siltumenerģijas ražošanas, pārvades un
sadales pakalpojumus, centralizētās ūdensapgādes un kanalizācijas pakalpojumus, namu
pārvaldīšanas un apsaimniekošanas pakalpojumus, teritoriju uzturēšanas un labiekārtošanas
pakalpojumus, nodrošināt siltumenerģijas ražošanas, pārvades un sadales infrastruktūras,
centralizētās ūdensapgādes un kanalizācijas sistēmas infrastruktūras ilgtspēju, nepārtrauktu
darbību un attīstību, nodrošināt tīru un ilgtspējīgu vidi.
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Kapitālsabiedrības pārvaldība

Kapitāla daļu turētājs - Dobeles novada pašvaldība
Kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Agris Vilks
Valdes priekšsēdētāja - Solvita Vilčinska līdz 17.12.2025., Līga Lokmane no 18.12.2025. 

Galvenie izvirzītie nefinanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:

Tiek uzturēta droša un sakopta vide, novērsta ēku degradācija un nodrošināta ērta
pakalpojumu un informācijas pieejamība.
Samazināts izsmeļamo bedru skaits, tādejādi uzlabojot apkārtējo vidi.
Atbilstoši pašvaldības prasībām nodrošināta publisko teritoriju, parku, ielu un kapsētu
uzturēšana un labiekārtošana.

Galvenie finanšu rādītāji, EUR

2024 2025

Apgrozījums 1 444 036 1 389 443

Peļņa/ zaudējumi -37 155 -87 214

EBITDA 300 411 203 353

Aktīvi 5 918 794 5 729 063

Pamatkapitāls 3 269 660 3 269 660

Pašu kapitāls 2 627 042 2 539 827

Samaksātās dividendes Pašvaldības budžetā 0 0

Samaksātās iemaksas valsts un Pašvaldības budžetā 567 234 568 583

Saņemtie ziedojumi 0 0

Veiktie ziedojumi 0 0

No Pašvaldības budžeta saņemtais finansējums 670 183 685 895

Galvenie finanšu rādītāji, % un koeficienti

2024 2025

Rentabilitāte (peļņa/apgrozījums), % -2,58 -6,28

Aktīvu atdeve, ROA (peļņa/aktīvi), % -063 -1,5

Pašu kapitāla atdeve, ROE (peļņa/pašu kapitāls), % -1,4 -3,37

Kopējā likviditāte (īstermiņa aktīvi/īstermiņa kreditori) 0,51 0,60

Saistību īpatsvars (saistības/pašu kapitāls) 55,6 55,7

Citi rādītāji

2024 2025

Nodarbināto skaits 81 78

Vidējā bruto atlīdzība uz vienu nodarbināto gadā, EUR 10 884 11 934

Galvenie izvirzītie finanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:

Neto apgrozījums: plānots 1 501 600 EUR, sasniegts 1 389 443 EUR ( -7,5%).
Peļņa: plānota peļņa 8 020 EUR, rezultātā zaudējumi -87 214 EUR (-1 187,5%).



SIA "Bēnes doktorāts"

Reģ. Nr. 40003299789
Pašvaldības līdzdalība 100%
Sabiedrībai nav līdzdalības citās kapitālsabiedrībās.

Īss darbības apraksts:

SIA “Bēnes doktorāts” galvenais darbības virziens ir primārās veselības aprūpes pakalpojumu
un medicīnas maksas pakalpojumu sniegšana iedzīvotājiem.

Svarīgākie notikumi 2025.gadā:

Nodrošināta pacientu skaita stabilitāte, piereģistrējušies vēl 74 pacienti.

Svarīgākie plānotie notikumi 2026.gadā:

Plānots ieviest SMARTMEDICAL programmu pacientu reģistrēšanai, norēķiniem, pārskatiem
un datu uzglabāšanai;

Galvenie izvirzītie finanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:

Neto apgrozījums: plānots 159 700 EUR, sasniegts EUR 168 288 (-5,4%).
Bruto peļņa: plānots 2 700 EUR, sasniegts 2 360 EUR (-12,6%).

Vispārējais stratēģiskais mērķis:

Nodrošināt veselības aprūpes pieejamību, sniedzot un attīstot kvalitatīvus ģimenes ārsta
pakalpojumus Bēnes pagasta iedzīvotājiem, nodrošināt veselības aprūpes objekta
infrastruktūras ilgtspēju, nepārtrauktu darbību un attīstību, nodrošināt tīru un ilgtspējīgu vidi.

Galvenie izvirzītie nefinanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:

Drošu, kvalitatīvu un efektīvu veselības aprūpes pakalpojumu pieejamību - 2025.gadā
piesaistot 630 pacientus  uz obligāto veselības pārbaudi.
Pacientu apmierinātības un līdzesības līmeņa paaugstināšana, pacientu skaita pieaugums
2024. gadā - 1799.pacienti, 2025. gadā 1868 pacienti. Pieaugums par 69 pacientiem.

Kapitālsabiedrības pārvaldība

Kapitāla daļu turētājs - Dobeles novada pašvaldība
Kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Agris Vilks
Valdes locekle - Ilga Roga
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Galvenie finanšu rādītāji, EUR

2024 2025

Apgrozījums 159 325 168 288

Peļņa/ zaudējumi 2 737 2 360

EBITDA 3 192 2 762

Aktīvi 33 197 34 996

Pamatkapitāls 2 858 2 858

Pašu kapitāls 13 232 15 593

Samaksātās dividendes Pašvaldības budžetā 0 0

Samaksātās iemaksas valsts un Pašvaldības budžetā 57 222 64 358

Saņemtie ziedojumi 0 0

Veiktie ziedojumi 0 0

No valsts un Pašvaldības budžeta saņemtais finansējums 146 887 154 320

Galvenie finanšu rādītāji, % un koeficienti

2024 2025

Rentabilitāte (peļņa/apgrozījums), % 1,72 1,40

Aktīvu atdeve, ROA (peļņa/aktīvi), % 8,24 6,74

Pašu kapitāla atdeve, ROE (peļņa/pašu kapitāls), % 20,68 15,13

Kopējā likviditāte (īstermiņa aktīvi/īstermiņa kreditori) 1,6 1,76

Saistību īpatsvars (saistības/pašu kapitāls) 60 55,4

Citi rādītāji

2024 2025

Nodarbināto skaits 6 6

Vidējā bruto atlīdzība uz vienu nodarbināto gadā, EUR 19 094 19 094



SIA "Dobeles autobusu parks"
Reģ. Nr. 45103001156
Komercsabiedrība internetā: www.dobelesatobusuparks.lv
Pašvaldības līdzdalība 100%
Sabiedrībai nav līdzdalība citās kapitālsabiedrībās.
Reorganizācija : 21.07.2025. kapitālsabiedrība pievienota SIA “Dobeles ūdens”

Īss darbības apraksts:

SIA “Dobeles autobusu parks” veic pasažieru pārvadājumus regulārajos reģionālajos
starppilsētu un vietējas nozīmes maršrutos, izglītojamo pārvadājumus ar specializētiem
autobusiem, autobusu un mikroautobusu nomu, autobusu, mikroautobusu, kravas transporta
un vieglo automašīnu remontu, nodrošina autoostas pakalpojumus Dobeles autoostā.

Svarīgākie notikumi 2025.gadā:

Apstiprināta SIA „DOBELES AUTOBUSU PARKS” slēguma bilance (Slēguma pārskatu) par
periodu no 01.01.2025 līdz 30.04.2025.
Saskaņā ar LATVIJAS REPUBLIKAS UZŅĒMUMU REĢISTRA Lēmumu Nr.6-12/63465 no 2025. gada
21. jūlija Par reorganizācijas ierasktīšanu komercreģistrā, reorganizējot - apvienojot
komercsabiedrību SIA "DOBELES AUTOBUSU PARKS", pievienojot to SIA “Dobeles ūdens”.

Vispārējais stratēģiskais mērķis:

Sniegt klientiem kvalitatīvus, savlaicīgus un drošus sabiedriskā transporta pakalpojumus,
nodrošināt sabiedriskā transporta pakalpojumu infrastruktūras ilgtspēju, nepārtrauktu darbību
un attīstību, nodrošināt tīru un ilgtspējīgu vidi.
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Kapitālsabiedrības pārvaldība

Kapitāla daļu turētājs - Dobeles novada pašvaldība
Kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Agris Vilks
Valdes priekšsēdētājs - Arnis Birzmalis

Galvenie finanšu rādītāji, EUR

2024 2025

Apgrozījums 2 941 586 0

Peļņa/ zaudējumi -308 476 -104 209

EBITDA 0 0

Aktīvi 1 462 502 1 350 663

Pamatkapitāls 584 000 584 000

Pašu kapitāls 1 287 584 1 183 374

Samaksātās dividendes Pašvaldības budžetā 0 0

Samaksātās iemaksas valsts un Pašvaldības budžetā 1 193 145 34 060

Saņemtie ziedojumi 0 0

Veiktie ziedojumi 0 0

No valsts un Pašvaldības budžeta saņemtais finansējums 0 0

Galvenie finanšu rādītāji, % un koeficienti

2024 2025

Rentabilitāte (peļņa/apgrozījums), % -10,49 0

Aktīvu atdeve, ROA (peļņa/aktīvi), % -21,09 -7,72

Pašu kapitāla atdeve, ROE (peļņa/pašu kapitāls), % -23,97 -8,81

Kopējā likviditāte (īstermiņa aktīvi/īstermiņa kreditori) 4,84 4,62

Saistību īpatsvars (saistības/pašu kapitāls) 13,58 14,14

Citi rādītāji

2024 2025

Nodarbināto skaits 78 11

Vidējā bruto atlīdzība uz vienu nodarbināto gadā, EUR 24 687,97 4 191,90



SIA "Dobeles un apkārtnes
slimnīca"

Reģ. Nr. 40003551323
Komercsabiedrība internetā: www.dobelesslimnica.lv
Pašvaldības līdzdalība 100%
Sabiedrībai nav līdzdalība citās kapitālsabiedrībās.

Vispārējais stratēģiskais mērķis: 

Nodrošināt veselības aprūpes pieejamību, sniedzot un attīstot plaša spektra kvalitatīvus
ambulatoros un stacionāros veselības aprūpes pakalpojumus pilnā veselības aprūpes ciklā
Dobeles novada iedzīvotājiem, nodrošināt veselības aprūpes objektu infrastruktūras ilgtspēju,
nepārtrauktu darbību un attīstību, nodrošināt tīru un ilgtspējīgu vidi.

Īss darbības apraksts:

SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” ir veselības aprūpes iestāde,  kas nodrošina daudzprofilu
stacionāro un ambulatoro medicīnisko palīdzību, diennakts pacientu observāciju uzņemšanas
nodaļā, ārstēšanu dienas stacionāros, diagnostiskos izmeklējumus un maksas medicīniskos
pakalpojumus.

Svarīgākie notikumi 2025.gadā:

Kopš  2025.gada oktobra, pieci Slimnīcas rezidenti turpina apmācības no valsts budžeta
līdzekļiem finansētajās vietās. Palika viens rezidents, kuram Slimnīca apmaksā studiju
maksu. Divām rezidentēm ir akadēmiskie atvaļinājumi.
Veikta elektrokabeļu un skābekļa padeves vada izbūve. 
Uzstādīts dīzeļģenerators.
Iegādāta laparaskopiskā vidiosistēma Sony Corporation.
Iesākts ERAF atveseļošanas fonda līdzfinansēts ambularorās nodaļas pārbūves projekts.
Turpinās darbi arī pie uzņemšanas rekonstrukcijas projekta realizēšanas. Ir pasūtīts un
veikts avansa maksājums par tehniskā projekta izstrādi.
Iegādāta 1 portatīvā laboratorijas iekārta Hematoloģiskais analizātors DXH 500.
Iegādāti teritorijas uzturēšanai nepieciešamie rīki - zāles pļāvējs, lapu/sniega pūtējs, grīdu
mazgāšanas iekārta).

Svarīgākie plānotie notikumi 2026.gadā:

Pabeigt stacionāra ēkas 1. stāva ambulatorās nodaļas pārbūves 1. kārtas realizācija darbus,
piesaistot Atveseļošanas fonda līdzekļus, izbūvējot reģistratūru, pārbūvējot ķirurga un
pneimonologa kabinetus, procedūru telpas, pacientu uzgaidāmo telpu un sanitāros
mezglus.

3 7



3 8

Kapitālsabiedrības pārvaldība

Kapitāla daļu turētājs - Dobeles novada pašvaldība
Kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Agris Vilks
Valdes priekšsēdētājs - Leons Zariņš
Galvenie finanšu rādītāji, EUR

2024 2025

Apgrozījums 8 161 149 8 193 467

Peļņa/ zaudējumi 75 846 92 633

EBITDA 725 187 734 960

Aktīvi 10 257 228 10 622 896

Pamatkapitāls 7 700 000 7 700 000

Pašu kapitāls 7652 309 7 744 942

Samaksātās dividendes Pašvaldības budžetā 0 0

Samaksātās iemaksas valsts un Pašvaldības budžetā 2 660 347 2 734 796

Saņemtie ziedojumi 0 0

Veiktie ziedojumi 0 0

No valsts un Pašvaldības budžeta saņemtais finansējums 7 331 818 7 485 597

Galvenie finanšu rādītāji, % un koeficienti

2024 2025

Rentabilitāte (peļņa/apgrozījums), % 0,93 1,13

Aktīvu atdeve, ROA (peļņa/aktīvi), % 0,74 0,87

Pašu kapitāla atdeve, ROE (peļņa/pašu kapitāls), % 0,99 1,20

Kopējā likviditāte (īstermiņa aktīvi/īstermiņa kreditori) 3,01 2,19

Saistību īpatsvars (saistības/pašu kapitāls) 25,4 27,09

Citi rādītāji

2024 2025

Nodarbināto skaits 263 267

Vidējā bruto atlīdzība uz vienu nodarbināto gadā, EUR 19 681 19 362

Galvenie izvirzītie nefinanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:

Ir atjaunots endoskopijas izmeklējumu pakalpojums.
Pacientu skaita samazināšanās saistīta ar speciālsitu trūkumu internā un ķirurģijas profilos.
Dienas stacionāra pacientu skaita samazināšanās saistīta ar ierobežojošām kvotām. 2025.gadā
samazinājās par -13,3%, 2025.gadā apkalpots 1041 pacients, salīdzinoši 2024. gadā 1055 pacienti.
Ambulatoro pakalpojumu skaita samazināšanās par -38,1%(2024.gadā - 37 546, 2025.gadā - 34
053 apmeklējumu skaits) saistīta ar speciālistu trūkumu (doplerogrāfija, kardioloģija). Nav
izdevies atjaunot sirds asinsvadu funkcionālos izmeklējumus (eho kardiogrāfija, veloergometrija).

Galvenie izvirzītie finanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:

Neto apgrozījums: plānots 7 995 458 EUR, sasniegts 8 193 467 EUR (+2,5%).
Peļņa: plānots 8 800, sasniegts 92 633 EUR (+952,6%)



SIA "Dobeles enerģija" Dobeles Enerģija

Reģ. Nr. 45103002039
Komercsabiedrība internetā: www.dobelesenergija.lv
Pašvaldības līdzdalība 100%
Sabiedrībai nav līdzdalība citās kapitālsabiedrībās.

Svarīgākie notikumi 2025.gadā:

Pārņemta un rekonstruēta Lielauces ciemata katlu māja. Renovēta ēka, uzstādīti divi 300 kW
ūdenssildāmie katli, kurināmā glabātuve un dūmenis. Kurināmais koksnes granulas.
Renovēta katlu māja Ādama ielā 2e. Pilnībā rekonstruēta esošo katla apsaiste, cirkulācijas
sūkņu bloks. Ēkai veikti siltumenerģijas patēriņa samazināšanas darbi – uzstādīts ISM,
nomainīti logi, vārti. Sakārtota lietus ūdens noteces sistēma, stiprinātas ēkas konstrukcijas.
Spodrības ielas katlu mājā uzstādīts automātiskas darbības 139 kW dīzeļa ģenerators. Kurš
krīzes brīdī nodrošina iekārtu darbu un siltumnesēja cirkulācijU.
Sadarbībā ar SIA Dobele Eko, 2025.gadā ir nodota ekspluatācijā Spodrības ielas katlu mājas
siltumapgādes sistēmas siltumnesēja deaerācija. Apkures ūdenī tiek samazināts skābekļa
daudzums, kas mazina cauruņvadu iekšējo koroziju.
Izstrādāts Dobeles pilsētas siltumapgādes sistēmas sekcionēšanas plāns ārkārtas
situācijas gadījumam, kā arī plānveida remontdarbu veikšanai saglabājot siltumenerģijas
piegādi patērētāju objektiem.
Izstrādāts ārējās siltumtrases rekonstrukcijas projekts Kroņauces ciematā, SM “Līdumi”
siltumapgādes rajonā.
Izsludināts iepirkums par Bērzes ielas siltumapgādes rajona pieslēgšanu Spodrības ielas
katlu mājai.
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Īss darbības apraksts:

SIA “Dobeles enerģija” darbība ir vērsta uz ekonomiski pamatotu siltumenerģijas ražošanas
procesa nodrošināšanu – siltumenerģijas ražošanu, pārvaldi, sadali un tirdzniecību Dobeles
novada teritorijā.

Vispārējais stratēģiskais mērķis: 

Sniegt klientiem kvalitatīvus, savlaicīgus un drošus siltumapgādes pakalpojumus, nodrošināt
siltumapgādes infrastruktūras ilgtspēju, nepārtrauktu darbību un attīstību, nodrošināt tīru un
ilgtspējīgu vidi.

Svarīgākie plānotie notikumi 2026.gadā:

2026.gadā veicamie darbi lielā mērā ir saistīti ar Auces, Bēnes siltumapgādes sistēmas
sakārtošanu un pārņemšanu.
Auces pilsētas Tehnikas ielas katlu mājas projekta izstrāde ar realizāciju līdz 2027.gada
oktobrim.
Risināt jautājumu par Bēnes ciemata centrālās siltumapgādes attīstību darbam nākamajās
apkures sezonās. Izvērtēt esošā siltuma avota ilgspēju un nepieciešamās investīcijas.
Nomainīt virszemes siltumtrasi posmā Spodrības katlu māja – Lullīšu īpašums. Problēma –
estakāde 5m augstumā un divu dzelzceļa līniju šķērsojums. 
Izsludināt iepirkumu Bērzes ielas siltumapgādes rajona pieslēgšanai Spodrības ielai. Projekta
realizācija 2026./2027.gads;
Kroņauces ciematā SM “Līdumi” rekonstruēt ārējās siltumapgādes slēgumu pie ēkas “Āboliņi”,
projekts ir izstrādāts. Realizācija pašu spēkiem līdz 2026./2027.gadu apkures sezonas sākumam;
Finansu trūkuma dāļ, no 2025.gada darbu plāna nav realizēts slēgta tipa izplešanās traukus
komplekss ar mainīga spiediena regulēšanu. Realizācija līdz 2026.gada beigām.
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Galvenie finanšu rādītāji, EUR

2024 2025

Apgrozījums 3 189 546 3 036 784

Peļņa/ zaudējumi -29 863 -154 630

EBITDA 168 303 61 136

Aktīvi 4 039 024 4 004 252

Pamatkapitāls 3 199 613 3 233 640

Pašu kapitāls 3 594 081 3 471 881

Samaksātās dividendes Pašvaldības budžetā 0 0

Samaksātās iemaksas valsts un Pašvaldības budžetā 882 599 773 825

Saņemtie ziedojumi 0 0

Veiktie ziedojumi 0 0

No Pašvaldības budžeta saņemtais finansējums 0 0

Galvenie finanšu rādītāji, % un koeficienti

2024 2025

Rentabilitāte (peļņa/apgrozījums), % -0,94 -5,09

Aktīvu atdeve, ROA (peļņa/aktīvi), % -0,74 -3,86

Pašu kapitāla atdeve, ROE (peļņa/pašu kapitāls), % -0,83 -4,46

Kopējā likviditāte (īstermiņa aktīvi/īstermiņa kreditori) 3,89 2,93

Saistību īpatsvars (saistības/pašu kapitāls) 11 13

Citi rādītāji

2024 2025

Nodarbināto skaits 29 28

Vidējā bruto atlīdzība uz vienu nodarbināto gadā, EUR 18 869 24 285

Galvenie izvirzītie nefinanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:

Sakārtot siltumapgādes sistēmu Ādama ielas katlu mājā, difersificēt siltumenerģijas avotus.
Pārņemt un restaurēt Lielauces ciemata katlu māju, uzstādīt jaunas iekārtas un nodrošināt
stabilu centralizēto apkuri Lielauces ciema iedzīvotājiem.
Pārņemt un restaurēt Lielauces ciemata katlu māju, uzstādīt jaunas iekārtas un nodrošināt
stabilu centralizēto apkuri Lielauces ciema iedzīvotājiem.

Kapitālsabiedrības pārvaldība

Kapitāla daļu turētājs - Dobeles novada pašvaldība
Kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Agris Vilks
Valdes priekšsēdētājs - Ģirts Ozoliņš

Galvenie izvirzītie finanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:

Neto apgrozījums: plānots 4 086 000 EUR, sasniegts 3 036 784 EUR (-25,7%). 
Patērētais siltumenerģijas daudzums nesasniedza plānoto apjomu un ieņēmumu
apjoms netika sasniegts. 

Peļņa: plānota 173 360  EUR, sasniegts -154 630 EUR (-189,2%). 2025.gada zaudējumi ir saistīti
ar apkures sezonas silto ārgaisa temperatūru, neatbilstošu siltumenerģijas tarifu un
neplānotām investīcijām Lielauces katlu mājās renovācijā. 
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Reģ. Nr. 48503021348
Komercsabiedrība internetā: www.dobelesnamsaimnieks.lv
Pašvaldības līdzdalība 100%
Sabiedrībai nav līdzdalība citās kapitālsabiedrībās.

SIA "DOBELES NAMSAIMNIEKS"

Īss darbības apraksts:

SIA “DOBELES NAMSAIMNIEKS” galvenie pamatdarbības veidi ir Pašvaldības un dzīvokļu
īpašnieku valdījumā esošā dzīvojamā fonda pārvaldīšana un apsaimniekošana Dobeles
novada teritorijā, kā arī publiskās teritorijas uzturēšana un labiekārtošana.

Vispārējais stratēģiskais mērķis: 

Sniegt klientiem kvalitatīvus, savlaicīgus un drošus namu pārvaldīšanas un apsaimniekošanas
pakalpojumus, teritoriju uzturēšanas un labiekārtošanas pakalpojumus, nodrošināt
pārvaldāmo un apsaimniekojamo objektu infrastruktūras ilgtspēju, nepārtrauktu darbību un
attīstību, nodrošināt tīru un ilgtspējīgu vidi.

Svarīgākie notikumi 2025.gadā:

No pārvaldīšanā esošo dzīvojamo  māju finanšu līdzekļu uzkrājumu fonda veikti apjomīgi
māju tehniskā stāvokļa uzlabošanas remontdarbi, ēku energoefektivitātes pasākumi un
ēkām piegulošās teritorijas labiekārtošanas darbi kopsummā 1,3 miljonu EUR apmērā.
Turpinās darbi pie debitoru parādu atgūšanas, izmantojot likumīgās tiesības parādu
atgūšanai, gan veicot izglitojošu darbu, t.sk. piedāvājot iespēju segt parādu pa daļām.
Pārskata gadā tika veikti remontdarbi divos kabinetos un koplietošanas telpās, izdevumus
finansējot no depozītnoguldījuma procentu ieņēmumiem, tādējādi uzlabojot darba vides
kvalitāti un nodrošinot estētisku, sakārtotu un funkcionālu vidi gan darbiniekiem, gan
klientiem.
Pamatojoties uz “Valsts un pašvaldību dzīvojamo māju pabeigšanas likumu” visās
privatizācijai nodotajās mājās dzīvokļu īpašnieki ir pārņēmuši valdījuma tiesības un
noslēguši pārvaldīšanas pilnvarojuma līgumu ar pārvaldnieku. Līdz ar to mainīsies
kapitālsabiedrības turpmākais darba modelis un attiecības ar klientiem noteiks savstarpēji
noslēgtais līgums nevis pašvaldības pilnvarojuma līgums.
Ar pašvaldības līdzfinansējumu labiekārtoti  dzīvojamo māju iekšpagalmi un atkritumu
konteineru laukumu sakārtošana.

Svarīgākie plānotie notikumi 2026. gadā:

Īpaša uzmanība tiks veltīta ēku iekšējo komunikāciju nomaiņai un jumtu remontam.
Ir pieejams valsts atbalsta (ALTUM) programmas māju remontdarbu veikšanai, par kuriem
sabiedrība turpinās informēt iedzīvotājus.
Turpināt informēt dzīvokļu īpašniekus un organizēt nepieciešamos darbus iekšpagalmu
vides uzlabošanai.
Plānots uzlabot uzņēmuma mājas lapu.
Daļēja autoparka atjaunošana.
Saskaņā ar Dobeles novada domes lēmumu “Par nekustamo īpašumu Viestura ielā 2 un
Viestura ielā 2A, Dobelē, Dobeles novadā, iegādi” 2025.gadā tika iegādāts nekustamais
īpašums, kuram jāizstrādā dzīvojamās ēkas jaunbūves attīstības projektu - projektēšanas
uzdevums.
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Kapitālsabiedrības pārvaldība

Kapitāla daļu turētājs - Dobeles novada pašvaldība
Kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Agris Vilks
Valdes loceklis - Jānis Audzēvičs

Galvenie izvirzītie nefinanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:

Klientu portālā ir ieviesta jauna funkcija – “Tiešsaistes maksājumi”, kas ļauj rēķinus
apmaksāt ērtāk un ātrāk. 
2025. gadā uzņēmuma apsaimniekošanā ir 179 daudzdzīvokļu dzīvojamās mājas. Ar
2026.gadu apsaimniekoto māju skaits samazinājās par 3, apsaimniekojot 176 daudzdzīvokļu
dzīvojamās mājas.
Ņemot vērā normatīvā regulējuma izmaiņas, kas stājas spēkā ar 2026. gadu un paredz, ka
pārvaldīšanas tiesībām jābūt pārņemtām, tika mērķtiecīgi organizēts intensīvāks darbs ar
68  dzīvokļu īpašniekiem. Kas arī tika izdarīts.

Galvenie finanšu rādītāji, EUR

2024 2025

Apgrozījums 2 418 611 2 533 381

Peļņa/ zaudējumi 171 344 32 032

EBITDA 726 374 635 595

Aktīvi 4 163 588 4 503 319

Pamatkapitāls 689 303 689 303

Pašu kapitāls 1 985 163 2 017 195

Samaksātās dividendes Pašvaldības budžetā 0 0

Samaksātās iemaksas valsts un Pašvaldības budžetā 546 893 571 121

Saņemtie ziedojumi 0 0

Veiktie ziedojumi 0 0

No Pašvaldības budžeta saņemtais finansējums 182 413 194 318

Galvenie finanšu rādītāji, % un koeficienti

2024 2025

Rentabilitāte (peļņa/apgrozījums), % 7,08 1,26

Aktīvu atdeve, ROA (peļņa/aktīvi), % 4,12 0,71

Pašu kapitāla atdeve, ROE (peļņa/pašu kapitāls), % 8,63 1,59

Kopējā likviditāte (īstermiņa aktīvi/īstermiņa kreditori) 2,3 2,61

Saistību īpatsvars (saistības/pašu kapitāls) 52 55

Citi rādītāji

2024 2025

Nodarbināto skaits 61 55

Vidējā bruto atlīdzība uz vienu nodarbināto gadā, EUR 12 531 13 677

Galvenie izvirzītie finanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:

Neto apgrozījums: plānots 2 271 938 EUR, sasniegts 2 533 3811 EUR (+12%). 
Peļņa: plānots 24 408 EUR, sasniegts 32 032 EUR (+7 624 EUR).



Reģ. Nr. 45103000466
Komercsabiedrība internetā: www.dobeleskomunalie.lv
Pašvaldības līdzdalība 100%
Sabiedrībai nav līdzdalība citās kapitālsabiedrībās.

SIA "Dobeles komunālie pakalpojumi"

Īss darbības apraksts:

SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi” galvenie pamatdarbības veidi ir  Pašvaldības publiskās
teritorijas uzturēšana un labiekārtošana, ainavu veidošana un uzturēšana, Pašvaldības ceļu
un laukumu ikdienas uzturēšana, sadzīves atkritumu apsaimniekošana, kapsētu uzturēšana
un klaiņojošo dzīvnieku izķeršana.

Vispārējais stratēģiskais mērķis: 

Sniegt klientiem kvalitatīvus, savlaicīgus un drošus sadzīves atkritumu apsaimniekošanas,
teritoriju uzturēšanas un labiekārtošanas, ainavu veidošanas un uzturēšanas, pašvaldības ceļu
uzturēšanas pakalpojumus, sadzīves atkritumu apsaimniekošanas, teritoriju, pašvaldības ceļu
infrastruktūras ilgtspēju, nepārtrauktu darbību un attīstību, nodrošināt tīru un ilgtspējīgu vidi.

Svarīgākie notikumi 2025.gadā:

Veselības apdrošināšanas polišu iegāde kapitālsabiedrības darbiniekiem.
Noslēdzies projekts  “Atkritumu dalītās vākšanas jaunu konteineru iegāde īstenošana” par
kopējo summu 113751.12 EUR ar atbalstu 85%, kā rezultātā uzņēmums iegādājās 200 gb. 1.1
m3 vieglā iepakojuma konteinerus ,150 gb. 1.1 m3 nešķiroto pudeļu, burkus stikla konteinerus,
17 gb. tekstila konteinerus un 3 gb. 20 m3 konteinerus lielgabarīta apsaimniekošanai.
Konteineri tika izvietoti visās pašvaldības administratīvās teritorijas apdzīvotajās vietās.
Iegādāti 2 specializēti transporta līdzekļi MAN (mazlietots bioatkritumu vedējs VOLVO,
mazlietots speciālā kravas automašīna ar hidromanipulatoru.
 Izstrādāts Virkus kapu digitalizācijas plāns.

Svarīgākie plānotie notikumi 2026.gadā:

Lai nodrošinātu kapitālsabiedrības pilnīgu kontroli pār teritoriju,uzņēmums plāno iegādāties
nomāto zemes gabalu ar 1.9079 ha platību Spodrības ielā 2, Dobelē.
Plānots iegādāties konkursa kārtībā jaunu frontālo iekrāvēju.
Ir plānots iegādāties mazlietotu pašizgāzēj transportlīdzekli ,konteineru pārvadāšanai.
Tiks turpināta iesāktā kapu digitalizācija Dobeles novadā Penkules, Vērpju kapos,kā arī
Dobeles pilsētas kapos. 
Plānoti remonta darbi Vērpju kapos,zvana torņa remontam.
Veselības polišu iegāde kapitālsabiedrības darbiniekiem.

Galvenie izvirzītie finanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:

Neto apgrozījums: plānots 1 646 201 EUR, sasniegts 2 052 707 EUR (+124,7%). 
Peļņa: plānota 76 512 EUR, sasniegta peļņa 41 770 EUR (-54,6%).
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Kapitālsabiedrības pārvaldība

Kapitāla daļu turētājs - Dobeles novada pašvaldība
Kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Agris Vilks
Valdes loceklis - Ivars Spole

Galvenie izvirzītie nefinanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:

Pievienojot Auces teritoriju vienotajai atkritumu zonai, intensīvi slēgti līgumi ar
privātpersonām un juridiskām personām. 2025. gadā noslēgti 1060 līgumi.
 Veikts aktīvs darbs debitoru parādu atgūšanu, salīdzinoši ar 2024.gadu kopējais debitoru
parāds samazinājies par 30,8%.
Pēc pieprasījuma - piedāvāti atsevišķām mājsaimniecībām - 34 konteineri papīram, 19
stiklam, 6 bioloģiskiem atkritumiem.

Galvenie finanšu rādītāji, EUR

2024 2025

Apgrozījums 1 976 680 2 052 707

Peļņa/ zaudējumi 107 471 41 770

EBITDA 243 374 178 498

Aktīvi 1 537 570 2 139 956

Pamatkapitāls 525 210 525 210

Pašu kapitāls 1 140 557 1 182 327

Samaksātās dividendes Pašvaldības budžetā 0 0

Samaksātās iemaksas valsts un Pašvaldības budžetā 606 837 589 238

Saņemtie ziedojumi 0 0

Veiktie ziedojumi 0 0

No Pašvaldības budžeta saņemtais finansējums 936 066 998 418

Galvenie finanšu rādītāji, % un koeficienti

2024 2025

Rentabilitāte (peļņa/apgrozījums), % 5,44 2,03

Aktīvu atdeve, ROA (peļņa/aktīvi), % 6,99 1,95

Pašu kapitāla atdeve, ROE (peļņa/pašu kapitāls), % 9,42 3,53

Kopējā likviditāte (īstermiņa aktīvi/īstermiņa kreditori) 2,92 1,82

Saistību īpatsvars (saistības/pašu kapitāls) 25,82 44,75

Citi rādītāji

2024 2025

Nodarbināto skaits 80 91

Vidējā bruto atlīdzība uz vienu nodarbināto gadā, EUR 15 046 15 030



SIA "Dobeles ūdens"

Reģ.nr. 45103000470
Komercsabiedrība internetā: www.dobelesudens.lv
Pašvaldības līdzdalība 100%
Sabiedrībai nav līdzdalība citās kapitālsabiedrībās.

Īss darbības apraksts:

SIA “Dobeles ūdens” pamatdarbības veidi ir ūdens ieguve, attīrīšana un apgāde, kā arī
notekūdeņu savākšana un attīrīšana, papildus veicot lietus kanalizācijas un publiskās
infrastruktūras uzturēšanu un citus pakalpojumus.

Vispārējais stratēģiskais mērķis: 

Sniegt klientiem kvalitatīvus, savlaicīgus un drošus centralizētos ūdenssaimniecības
pakalpojumus, nodrošināt centralizētās ūdenssaimniecības infrastruktūras ilgtspēju,
nepārtrauktu darbību un attīstību, nodrošināt tīru un ilgtspējīgu vidi.

Svarīgākie notikumi 2025.gadā:

Pabeigti  Elektrības ielas (I, II un III kārta) UK tīklu izbūves projektus. Projekta I. kārtai
izmantots ieguldījums sabiedrības pamatkapitālā, jo projekts tika realizēts sadarbībā ar
pašvaldību un tam izlietoti arī ES fondu līdzekļi, bet projekta  II. un III. Kārta un Elektrības ielas
3 UK tīklu pieslēgumu pārbūve realizēta par sabiedrības līdzekļiem izmantojot uzkrātos un
reorganizācijas rezultātā iegūtos finanšu līdzekļus. 
Pabeigts plānotais apjoms Miera ielas UK tīklu paplašināšanā, realizēta to par sabiedrības
līdzekļiem izmantojot uzkrātos un reorganizācijas rezultātā iegūtos finanšu līdzekļus.
Uzsākts realizēt projekts Krīgeru NAI rekonstrukcijai ar termiņu līdz 2029. gada beigām. 
Iegādāta jauna un jaudīga   kanalizācijas tīklu hidrodinamiskās mašīna  ar izmantotā ūdens
recirkulācijas principu. 
Uzsākts un turpinās publiskās ārtelpas projekts ar tēlnieka Ģirta Burvja veidoto centrālo
vides dizaina objektu “Nameja gredzens” Edgara Francmaņa ielā un Brīvības ielā 11A, 15, 17
un 19, Dobelē. 
Pabeigts reorganizācijas process un pilnībā pārņemti SIA”DOBELES AUTOBUSU PARKS” aktīvi
un SIA”DOBELES AUTOBUSU PARKS” likvidēts. 

Svarīgākie plānotie notikumi 2026.gadā:
Tā kā arī līdz 2026. gada jūnijam būs jūtama pamatpakalpojumu tarifa samazinājuma
ietekme, tad censties nodrošināt naudas plūsmas zaudējumu ar citiem sniegtajiem
pakalpojumiem. 
Plānots turpināt Krīgeri NAI (galvenās Dobeles pilsētas notekūdens attīrīšanas iekārtās)
rekonstrukcijas projektu.
Turpināt Miera ielas UK projekta realizāciju. 
Atjaunot servisa automašīnu parku. 
Stiprināt sniegto pakalpojumu drošību no energoresursu viedokļa veicot papildus
investīcijas šajā jomā. 
Sadarbībā ar pašvaldību turpināt publiskās ārtelpas projektu ar tēlnieka Ģirta Burvja
veidoto centrālo vides dizaina objektu “Nameja gredzens” Edgara Francmaņa ielā un
Brīvības ielā 11A, 15, 17 un 19, Dobelē realizāciju. 
Prognozējams, ka pēc atbilstošiem pašvaldības un kapitāla daļu turētāja lēmumiem2026.
gadā būs jāpārņem ūdenssaimniecības pakalpojumu sniegšana bijušajā Auces novada
teritorijā.
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Kapitālsabiedrības pārvaldība

Kapitāla daļu turētājs - Dobeles novada pašvaldība
Kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Agris Vilks
Valdes loceklis - Arnis Birzmalis

Galvenie izvirzītie nefinanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:

Pārdoto ūdensapgādes pakalpojumu apjoms: plānots 485 360 m3, sasniegts 491 493 m3
(+1,26%).
Savākto kanalizācijas pakalpojumu apjoms: plānots 462 098 m3, sasniegts 472 970 m3
(+2,35%).

Galvenie finanšu rādītāji, EUR

2024 2025

Apgrozījums 2 127 340 3 131 346

Peļņa/ zaudējumi -31 282 894 400

EBITDA 748 816 1 658 184

Aktīvi 15 215 306 16 624 423

Pamatkapitāls 8 042 425 8 042 425

Pašu kapitāls 8 150 199 9 044 599

Samaksātās dividendes Pašvaldības budžetā 0 0

Samaksātās iemaksas valsts un Pašvaldības budžetā 866 783 1 005 401

Saņemtie ziedojumi 0 0

Veiktie ziedojumi 0 0

No Pašvaldības budžeta saņemtais finansējums 79 770 75 000

Galvenie finanšu rādītāji, % un koeficienti

2024 2025

Rentabilitāte (peļņa/apgrozījums), % -1,5 28,60

Aktīvu atdeve, ROA (peļņa/aktīvi), % -0,20 5,40

Pašu kapitāla atdeve, ROE (peļņa/pašu kapitāls), % -0,40 9,90

Kopējā likviditāte (īstermiņa aktīvi/īstermiņa kreditori) 1,85 1,72

Saistību īpatsvars (saistības/pašu kapitāls) 46,40 54,4

Citi rādītāji

2024 2025

Nodarbināto skaits 47 49

Vidējā bruto atlīdzība uz vienu nodarbināto gadā, EUR 18 580 18 833

Galvenie izvirzītie finanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:

Neto apgrozījums: plānots 3 150 244 EUR, sasniegts 3 131 346 EUR (-0,60%). 
Peļņa: plānots 812 406 EUR, sasniegts peļņa 894 400 EUR (+10,09%).
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Reģ.nr. 40003275352
Komercsabiedrība internetā: www.rctervete.lv
Pašvaldības līdzdalība 100%
Sabiedrībai nav līdzdalība citās kapitālsabiedrībās.

SIA “Rehabilitācijas centrs “Tērvete””

Īss darbības apraksts:

SIA “Rehabilitācijas centrs ”Tērvete”” ir sekundārās ambulatorās veselības aprūpes iestāde,
kas veic pacientu medicīnisko un sociālo rehabilitāciju, kā arī sniedz citus veselības aprūpes
pakalpojumus.

Vispārējais stratēģiskais mērķis: 

Nodrošināt veselības aprūpes pieejamību, sniedzot un attīstot kvalitatīvus medicīniskās un
sociālās rehabilitācijas pakalpojumus, nodrošināt veselības aprūpes objekta infrastruktūras
ilgtspēju, nepārtrauktu darbību un attīstību, nodrošināt tīru un ilgtspējīgu vidi.

Svarīgākie notikumi 2025.gadā:

Pabeigti Šarko dušas telpas pieguļošā gaiteņa atjaunošanas darbi.
Pabeigti remontdarbi šarko dušas telpās.
Pabeigti 310., 311. un 312. pacientu telpu atjaunošanas darbi.
Apkures sistēmas izplešanās tvertņu un savienojumu maiņa ēkas bēniņos.

Svarīgākie plānotie notikumi 2026.gadā:

Apstiprināt tāmi 2 paaugstināta komforta pacientu telpu atjaunošanai 3. stāvā
Iestādes malkas - materiālu šķūņa atjaunošanas darbi
veikt kosmētiskos atjaunošanas remnotdarbus 217 pacientu telpā.
avārijas seku novēršana apkures sistēmas cauruļvadu tehnoloģiskajā šahtā pagrabstāvā.
Rehabilitācijas centrs “Tērvete” iebraucamā ceļa asfalta seguma ieklāšanas darbu
atlikušajā posmā.
Sagatavot un iesniegt Nacionalajā kultūras mantojumu pārvaldē K.Zemgus  2 (divu) ciļņu
centra ēkas fasādē restaurācijas projektu.
Papilidināt fizikālās terapijas kabinetu ar jaunām iekārtām.

Galvenie izvirzītie finanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:

Neto apgrozījums: plānots 1 243 349 EUR, sasniegts 1 201 366 EUR (-3,4%). 
Peļņa: plānots 3 128 EUR, sasniegts -87 738 EUR (- 2 904,8%).

 Zaudējumu apmēru ietekmēja personāla izmaksas lielais īpatsvars - 2025. gadā 70% no
kopējām uzņēmuma izmaksām.
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Kapitālsabiedrības pārvaldība

Kapitāla daļu turētājs - Dobeles novada pašvaldība
Kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Agris Vilks
Valdes priekšsēdētājs - Valdis Grīnvalds
Valdes locekle - Ļubova Butlere

Galvenie izvirzītie nefinanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:

2025.gadā tika apkalpoti  1 078 pacienti, salīdzinoši ar 2024. gadu  - 1 167 pacienti.

Galvenie finanšu rādītāji, EUR

2024 2025

Apgrozījums 1 170 884 1 201 366

Peļņa/ zaudējumi -81 278 -87 738

EBITDA -59 986 -70 633

Aktīvi 1 100 669 984 471

Pamatkapitāls 63 460 63 460

Pašu kapitāls 910 242 822 504

Samaksātās dividendes Pašvaldības budžetā 0 0

Samaksātās iemaksas valsts un Pašvaldības budžetā 767 812 410 082

Saņemtie ziedojumi 0 0

Veiktie ziedojumi 0 0

No valsts un Pašvaldības budžeta saņemtais finansējums 924 456 894 726

Galvenie finanšu rādītāji, % un koeficienti

2024 2025

Rentabilitāte (peļņa/apgrozījums), % -6,94 -7,30

Aktīvu atdeve, ROA (peļņa/aktīvi), % -0,07 -8,91

Pašu kapitāla atdeve, ROE (peļņa/pašu kapitāls), % -0,08 -10,67

Kopējā likviditāte (īstermiņa aktīvi/īstermiņa kreditori) 5,15 6,37

Saistību īpatsvars (saistības/pašu kapitāls) 17,30 16,45

Citi rādītāji

2024 2025

Nodarbināto skaits 50 62

Vidējā bruto atlīdzība uz vienu nodarbināto gadā, EUR 13 875 11 985
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 Pašvaldības kapitālsabiedrības un Pašvaldībai
piederošās kapitāldaļas (31.12.2025.)

Kapitālsabiedrības nosaukums Reģistrācijas
numurs Nozare Apgrozījums,

2025, EUR

Peļņa/
zaudējumi,

2025, EUR

Aktīvi, 2025,
EUR

Pašvaldības
kapitāldaļu

īpatsvars

SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI” 45103000574
Ēku, teritorijas

apsainniekošana,
siltumapgāde

1 389 443 -87 214 5 729 063 100%

SIA “Bēnes doktorāts” 40003299789 Veselības aprūpe 168 288 2 360 34 996 100%

SIA “Dobeles autobusu parks” 45103001156 Transports 0 -104 209 1 350 663 100%

SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” 40003551323 Veselības aprūpe 8 193 467 92 633 10 622 896 100%

SIA “Dobeles enerģija” 45103002039 Siltumapgāde 3 036 784 -154 721 4 004 252 100%

SIA “DOBELES NAMSAIMNIEKS” 48503021348 Ēku  apsaimniekošana 2 533 381 32 032 4 503 319 100%

SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi” 45103000466
Teritorijas  un

atkritumu
apsainiekošana,

2 052 707 41 770 2 139 956 100%

SIA “Dobeles ūdens” 45103000470 Ūdenssaimniecība 3 131 346 894 400 16 624 423 100%

SIA “Rehabilitācijas centrs “Tērvete”” 40003275352 Veselības aprūpe 1 201 366 -87 738 984 471 100%

Pielikums
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	Pašvaldības kapitālsabiedrību finanšu rezultātu apkopojums
	Pašvaldībai ir līdzdalība 9 kapitālsabiedrībās, kuras darbojas šādās nozarēs: 3 kapitālsabiedrības veselības aprūpes nozarē, 3 - ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošanas nozarē, 1 - ūdenssaimniecības nozarē, 1 - siltumapgādes nozarē, 1 - transporta nozarē.
	AKTĪVI
	Kapitālsabiedrību kopējo aktīvu vērtība: 45 994 039 EUR
	3 lielākās kapitālsabiedrības pēc aktīvu vērtības (SIA “Dobeles ūdens”, SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” un SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”) veido 71,7% no kopējiem aktīviem.

	Kopējie aktīvi pa nozarēm 2025. gadā, EUR un % no kopējiem aktīviem
	Kopējie aktīvi (EUR) un aktīvu atdeve (%)

	APGROZĪJUMS
	Kapitālsabiedrību kopējais apgrozījums: 21 706 782 EUR
	3 lielākās kapitālsabiedrības pēc apgrozījuma (SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca”, SIA “Dobeles enerģija” un SIA “Dobeles ūdens”) veido 66,1% no kopējā apgrozījuma.

	Kopējais apgrozījums pa nozarēm 2025. gadā, EUR un % no kopējā apgrozījuma
	Kopējais apgrozījums (EUR) un rentabilitāte(%) 2025. gadā


	PEĻŅA
	Kapitālsabiedrību kopējā peļņa: 629 313 EUR
	3 lielākās kapitālsabiedrības pēc peļņas apjoma - SIA “Dobeles ūdens”, SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” un SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi”.

	Kopējā peļņa (EUR) un pašu kapitāla atdeve (%)
	Peļņa/ zaudējumi (EUR) 2025. gadā
	629 313
	SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”
	SIA “DOBELES NAMSAIMNIEKS”


	NODARBINĀTIE
	Kapitālsabiedrībās nodarbināti 649 darbinieki.
	Lielākās kapitālsabiedrības pēc nodarbināto skaita - SIA Dobeles un apkārtnes slimnīca”, SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi” un SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”.

	Nodarbināto skaits pa nozarēm, vidēji 2025. gadā

	Ievads
	Dobeles novada pašvaldība (turpmāk – Pašvaldība) kā vienīgais kapitāldaļu turētājs, kuram ir noteicoša ietekme gan attiecībā uz kapitālsabiedrības stratēģiskiem mērķiem, gan svarīgiem lēmumiem, uz 2025. gada 1. janvāri bija 9 kapitālsabiedrībās:
	Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI” (turpmāk - SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”).
	Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Bēnes doktorāts” (turpmāk - SIA “Bēnes doktorāts”).
	Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Dobeles autobusu parks” (turpmāk - SIA “Dobeles autobusu parks”).
	Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Dobeles un apkārtnes slimnīca” (turpmāk - SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca”).
	Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Dobeles enerģija” (turpmāk - SIA “Dobeles enerģija”).
	Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “DOBELES NAMSAIMNIEKS” (turpmāk - SIA “DOOBELES NAMSAIMNIEKS”).
	Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Dobeles komunālie pakalpojumi” (turpmāk - SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi”).
	Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Dobeles ūdens” (turpmāk - SIA “Dobeles ūdens”).
	Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Rehabilitācijas centrs “Tērvete”” (turpmāk - SIA “Rehabilitācijas centrs “Tērvete””).
	Pašvaldība ar savu dalību kapitālsabiedrībās ne tikai novērš tirgus nepilnības un pilda sabiedrībai stratēģiski svarīgus uzdevumus, nodrošinot pieejamus un augstas kvalitātes pakalpojumus, bet dod arī finansiālu pienesumu Pašvaldības budžetā un 2025. gadā vidēji nodrošinot 649 darba vietas dažādu profesiju speciālistiem.
	2025. gada sākumā Pašvaldībai piederēja kapitāla daļas kapitālsabiedrībās 24 076 529 EUR apmērā, skatīt 1. tabulu.
	Ar Dobeles novada pašvaldības lēmumu [1] un Latvijas Republikas uzņēmuma reģistra lēmumu[2], 2025. gadā reorganizēts SIA “Dobeles autobusu parks”, pievienojot to Dobeles novada pašvaldības kapitālsabiedrībai SIA “Dobeles ūdens”.
	2025. gadā Pašvaldība ir palielinājusi pamatkapitālu 1 kapitālsabiedrībā:
	SIA “Dobeles enerģija” 32 027 EUR;
	2025. gada beigās Pašvaldības kopējais reģistrētais līdzdalības apmērs visās kapitālsabiedrībās, kurās tai ir kapitāla daļas, bija 24 110 556 EUR, skatīt 1. tabulu.
	1.tabula Kapitālsabiedrības, kurās Dobeles novada pašvaldībai pieder kapitāla daļas
	Kapitālsabiedrības nosaukums
	Reģistrētais pamatkapitāls 31.12.2024. (EUR)
	Reģistrētais pamatkapitāls 31.12.2025. (EUR)
	Pašvaldības līdzdalības apmērs 31.12.2025.


	(EUR)
	SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”
	3 269 660
	3 269 660
	100
	3 269 660
	SIA “Bēnes doktorāts”
	2 858
	2 858
	100
	2 858
	SIA “Dobeles autobusu parks”
	584 000
	SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca”
	7 700 000
	7 700 000
	100
	7 700 000
	SIA “Dobeles enerģija”
	3 199 613
	3 233 640
	100
	3 233 640

	SIA “DOBELES NAMSAIMNIEKS”
	689 303
	689 303
	100
	689 303
	SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi”
	525 210
	525 210
	100
	525 210
	SIA “Dobeles ūdens”
	8 042 425
	8 042 425
	100
	8 042 425
	SIA “Rehabilitācijas centrs “Tērvete””
	63 460
	63 460
	100
	63 460
	Pašvaldības kapitālsabiedrību loma valsts tautsaimniecībā, apskatot galvenos rādītājus, ilustrēta 1.,2. un 3. attēlā. Uz pārskata sagatavošanas laiku Centrālā statistikas pārvalde nav publiskojusi visu valsts komercsabiedrību finanšu rādītājus par 2025. gadu, tāpēc pārskatā salīdzinājums ar Latvijas komercsabiedrībām norādīts pret 2022.-2024. gadu. 1.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību un kopējais Latvijas komercsabiedrību  apgrozījums no 2022. līdz 2024. gadam, miljoni EUR, izmaiņas pret iepriekšējo gadu procentos


	-2,73%
	86 854,7

	-0,4%
	86 516,2
	25,5

	-7,6%
	-8,0%
	+15,5%
	89 288,3

	+8,6%
	22,8
	2022

	+ 12,0%
	2023
	23,6
	2024
	21,7
	2025
	Kopējais Latvijas komercsabiedrību 2024. gadā sasniegtais apgrozījums (skatīt 1.attēlu) bija  86 516,2 miljoni EUR[3], kas ir par - 338,5 miljoniem EUR mazāk nekā 2023. gadā un ir -0,4% samazinājums. Salīdzinoši 2024. gadā samazinājusm pret 2022. gadu bija -2 772,1 miljoni EUR jeb -3,1 %.
	Pašvaldības kapitālsabiedrību apgrozījuma samazinājuma temps bija nedaudz ātrāks nekā kopējais Latvijas komercsabiedrību apgrozījuma kritums. 2025.gadā Pšvaldības kapitālsabiedrību apgrozījums bija 21,7 milj.EUR, kas ir par -1,9 milj.EUR jeb par -8,0% mazāk nekā 2024.gadā.

	Kopumā 2025. gadā apgrozījuma samazinājums bija 3 Pašvaldības kapitālsabiedrībām. Vislielākais apgrozījuma samazinājums bija SIA “Dobeles autobusu parks” (- 2,9 milj. EUR). Šis samazinājums ir saistīts ar SIA “Dobeles autobusu parks” reorganizēšanu un pievienošanu SIA “Dobeles ūdens”. Apgrozījums samazinājās SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI” (- 0,5 milj.EUR) un SIA “Dobeles enerģija” (- 0,1 milj. EUR).

	2.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību un kopējie Latvijas komercsabiedrību aktīvi no 2022. līdz 2025. gadam, miljoni EUR, izmaiņas pret iepriekšējo gadu procentos
	+4,4%
	100 560,0

	+7,1%
	107 649,9
	96 319,8

	+2,9%
	+1,9%
	45,5

	2022
	-1,6%
	44,8


	2023
	-2,4%
	43,8


	2024
	+5,2%
	46,0


	2025
	Kapitālsabiedrību aktīvi (skatīt 2.attēlu) faktiski parāda teorētisko potenciālu, ar ko varētu radīt ienākumus un peļņu. 2024. gadā valstī kopumā komercsabiedrību aktīvi pret 2023. gadu palielinājušies par +7 089,9 miljoniem EUR[4] jeb +7,1%, savukārt, 2023. gada aktīvu apjoms bija par +4 240,2 miljoniem EUR jeb +4,4,% lielāks nekā 2022. gadā.
	Pašvaldības kapitālsabiedrībās 2025. gadā kopējais aktīvu apjoms bija 46,0 miljoni EUR, kas ir par +2,2 miljoniem EUR jeb +5,2% vairāk kā 2024. gadā, savukārt, 2024. gada aktīvu apjoms bija par -1,0 miljoniem EUR jeb -2,4% mazāks nekā 2023. gadā. Kopumā laika periodā no 2022. līdz 2025. gadam Pašvaldības kapitālsabiedrību aktīvi palielinājušies par +1,0%, savukārt valstī laika periodā, par kuru bija publiskoti dati, tas ir 2022.-2024. gadā, aktīvi palielinājusies par +11,8%. 3.attēls Vidējais aktīvu apgrozījuma koeficients (neto apgrozījums / kopējie aktīvi) Pašvaldības un visām Latvijas komercsabiedrībām no 2022. līdz 2025. gadam, koeficients

	0,93
	0,50
	0,86
	0,57
	0,80
	0,54
	0,47
	2024
	2025
	2023
	2022
	Apgrozījuma un aktīvu attiecība jeb aktīvu apgrozījuma koeficients Pašvaldības kapitālsabiedrībās ir zemāka nekā valstī kopumā  (skatīt 3. attēlu), kur galveno aktīvu un apgrozījuma daļu veido privātais sektors ar atšķirīgiem mērķiem attiecībā uz aktīvu sastāvu un darbības pamatmērķiem.  Privātā sektora pamatmērķis ir gūt iespējami lielāku peļņu ar iespējami mazāku aktīvu iesaisti. Pašvaldības kapitālsabiedrībām ir atšķirīgs aktīvu sastāvs – aktīvi paredzēti publisku pakalpojumu sniegšanai (siltumapgāde, ūdensapgāde, veselības aprūpe), kas iespējams tikai ar lieliem kapitālieguldījumiem (publiskā  infrastruktūra, medicīniskās iekārtas, transports, būves utt.).
	Periodā no 2022. gada ir samazinājies aktīvu apgrozījuma koeficients gan Latvijas komercsabiedrībās kopumā, gan Pašvaldības kapitālsabiedrībās, kas liecina par aktīvu izmantošanas samazinājumu valstī 2022.-2024. gadā kopumā par - 13,9% (no 0,93 līdz 0,80),  Pašvaldības kapitālsabiedrībās aktīvu apgrozījuma koeficients no  2022. - 2025. gada samazinājās par -6,0% (no 0,50 līdz 0,47). 2025. gadā pret 2024. gadu par - 13% (no 0,54 līdz 0,47).

	4.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību un Latvijas komercsabiedrību p﻿eļņa vai zaudējumi no 2022. līdz 2025. gadam, miljoni EUR, izmaiņas pret iepriekšējo gadu procentos
	-8,8%
	5 386,7

	+ 11,8%
	6 020,1

	2022
	2023
	2024
	2025
	+1,3%
	5 907,1

	-201,3%
	-1,2

	-123,2%
	0,3

	-147,7%
	-0,1

	-581,7%
	0,6


	2024. gadā kopējā komercsabiedrību peļņa valstī (skatīt 4. attēlu), salīdzinot ar 2023. gadu, palielinājusies par +633,4 miljonu EUR[5] jeb +11,8%. Savukārt 2023. gadā, salīdzinot ar 2022. gadu, tā ir samazinājusies par -520,4 miljoniem EUR jeb -8,8%. Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējais darbības rezultāts 2025. gadā, salīdzinot ar 2024. gadu, uzlabojies - 2025. gads noslēgts ar kopējo peļņu 0,6 miljoni EUR, pretstatā 2024. gada zaudējumiem -0,1 miljoni EUR. 2022.gadā, salīdzinot ar 2021.gadu, Latvijas komercsabiedrību kopējā peļņa pieaugusi +1,3%, pretstatā Pašvaldības kapitālsabiedrību izmaksu pieauguma ietekmē kopējā peļņa 2022.gadā , strauji samazinājās -201,3%. 2023.gadā novērojams Latvijas komercsabiedrību kopējās peļņas samazinājums par -8,81% pret 2022.gada peļņas rādītājiem savukārt Pašvaldības kapitālsabiedrībau kopējais peļņas rādītājs nedaudz uzlabojies, uzrādot 0,3 milj. EUR peļņu pretstatā  2022.gada -1,2 milj. EUR zaudējumiem.2024.gadu Pašvaldību kapitāsabiedrības noslēgušas ar -0,1 milj. EUR zaudējumiem, kas saistītas ar valsts finansējuma samazināšanu medicīnas nozarē un pamatpakalpojumu tarifu samazināšanu ūdensaimniecībā un siltumenerģijas, kurināmā  izmaksu cenu pieaugums. 2025.gadu Pašvaldību kapitāsabiedrības noslēgušas ar 0,6 milj. EUR peļņu.

	5.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību un Latvijas komercsabiedrību rentabilitāte (kopējā peļņa / neto apgrozījums) no 2022. līdz 2025. gadam, procenti
	6,62
	6,20
	1,07
	6,96
	-0,55
	2,90
	-5,18
	6,13
	5,36
	0,61
	5,59
	-0,30
	1,37
	-2,59
	Kopējie Pašvaldības kapitālsabiedrību rādītāji 2025. gadā, salīdzinot ar 2024. gadu, ir mainījušies būtiski atsevišķos rādītājos un lielākajā daļā ar pozitīvu tendenci, skatīt 2. tabulu:
	par -1 882 375 EUR (-8,0%), salīdzinot ar 2024. gadu, samazinājies kopējais apgrozījums;
	kopējais kapitālsabiedrību darbības rezultāts ir peļņa 629 313 EUR pretstatā 2024. gada zaudējumiem -130 656 EUR;
	kopējā EBITDA palielinājusies par 546 283 EUR (+19,0%);
	par +761 833 EUR pieaudzis kopējais pašu kapitāls;
	kopējā rentabilitāte (no negatīvas rentabilitātes (-0,55%) 2024. gadā līdz pozitīvai rentabilitātei  (2,90%) 2025. gadā);
	aktīvu atdeve ( no -0,30% līdz 1,37%) un pašu kapitāla atdeve (no -0,48% līdz 2,24%);
	īstermiņa kreditoru parādu palielinājuma ietekmē samazinājusies kopējā likviditāte (no 2,65 līdz 2,21);
	kopējo saistību palielinājuma un pašu kapitāla palielinājuma ietekmē nedaudz palielinājies kopējais saistību īpatsvars (no 0,41 līdz 0,42);
	par 309 EUR samazinājusies vidējā bruto atlīdzība uz vienu nodarbināto gadā. (Kas saistīts ar SIA “Dobeles autobusu parks” reorganizāciju, darbinieku skaita samazināšanu.

	2.tabula Pašvaldības kapitālsabiedrību raksturojošie kopējie finanšu rādītāji no 2022. līdz 2025. gadam
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	2022
	2023
	2024
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	Citi rādītāji
	2022
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	1. Pašvaldības kapitālsabiedrību pārvaldības politika
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	1.6. Informācijas atklātība
	1.7. Mācības kapitālsabiedrībām un kapitāla daļu turētājam
	1.8. Pārvaldības pilnveidošanas iniciatīvas 2025. gadā
	1.9. Kapitālsabiedrību pārvaldības attīstība 2026. gadā
	2. Pārskata veidošanā un datu apstrādē izmantotā metodika
	3. Kapitālsabiedrību darbības rezultāti
	3.1. Apkopojums par Pašvaldības  kapitālsabiedrību darbības rezultātiem
	3.1.1. Kapitālsabiedrību aktīvu kopapjoms
	Vērtējot aktīvus (skatīt 7. attēlu), redzams, ka 2025. gadā kopējais Pašvaldības kapitālsabiedrību aktīvu palielinājums ir +5,18 % jeb + 2 266 161 EUR, salīdzinot ar 2024. gadu (2024. gadā bija samazinājums -2,39% jeb - 1 074 602 EUR pret 2023. gadu).
	7.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējie aktīvi pa nozarēm no 2023. līdz 2025. gadam, EUR
	Ūdenssaimniecība
	Veselības aprūpe
	Ēku, teritorijas un  atkritumu  apsaimniekošana
	Siltumapgāde
	Transports
	Pārskatā Pašvaldības kapitālsabiedrības pa nozarēm grupētas šādi:
	SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”
	SIA “DOBELES NAMSAIMNIEKS”




	Kapitālsabiedrību kopējo aktīvu palielinājums par +2 266 161 EUR, salīdzinot 2025. gadu ar 2024. gadu, veidoja aktīvu pieaugums ūdenssaimiecības un ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošanā, veselības aprūpē un aktīvu samazinājums transporta nozarē un siltumapgādē (skatīt 8. attēlu).

	8.attēls Kapitālsabiedrību aktīvu izmaiņas pa nozarēm, 2025. gads pret 2024.gadu, EUR
	Ūdenssaimniecība
	Veselības aprūpe
	Ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošana
	Siltumapgāde
	Transports
	Aktīvu pieaugums ūdenssaimniecības nozares kapitālsabiedrībā SIA “Dobeles ūdens” (+1 409 117 EUR jeb +9,3%), lielākoties, saistīts ar reorganizācijas procesu un SIA “Dobeles autobusa parks” un aktīvu pārņemšanu SIA “Dobeles ūdens” aktīvos. Kā arī pabeigts ūdens un kanalizācijas tīklu izbūves projekts Elektrības ielā, Dobelē. Ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošanas nozares uzņēmumu  aktīvu pieaugums skaidrojams ar SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi” ieguldījumiem pamatlīdzekļu sastāvā (iegādāti 2 kravas auto, CFLA projekta ietvaros iegādāti jauni atkritumu konteineri). SIA “Dobeles namsaimnieks” aktīvu pieaugums skaidrojams ar Dobeles novada domes lēmumu “Par nekustamo īpašumu Viestura ielā 2 un Viestura ielā 2A, Dobelē, Dobeles novadā, iegādi” un naudas līdzekļu atlikuma pieauguma rezultātā. Siltumapgādes un transporta nozarēs kopumā bija aktīvu samazinājums. Vislielākais aktīvu samazinājums bija transporta nozarē (-111 839 EUR), kas skaidrojams SIA “Dobeles autobusu parks”  reorganizāciju un saimnieciskās darbības izbeigšanu.
	2025. gadā lielākie kopējie aktīvi starp Pašvaldības kapitālsabiedrībām ir:
	SIA “Dobeles ūdens” (16 624 423 EUR jeb 36,1% no kopējiem Pašvaldības kapitālsabiedrību aktīviem);
	SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” (10 622 896 EUR jeb 23,1% no aktīviem);
	SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI” (5 729 063 EUR jeb 12,5% no aktīviem).

	3.1.2. Kapitālsabiedrību pašu kapitāla kopapjoms
	Pašu kapitāls 2025. gadā, salīdzinot ar 2024. gadu, kopumā palielinājies par 761 833 EUR jeb 2,8% (skatīt 9. attēlu), 2024. gadā bija samazinājums -153 790 EUR jeb -0,6% pret 2023. gadu.
	9.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību pašu kapitāla kopapjoms pa nozarēm no 2023. līdz 2025. gadam, EUR
	Ūdenssaim- niecība
	Ēku, teritorijas un  atkritumu  apsaimniekošana
	Veselības aprūpe
	Siltumapgāde
	Transports
	Kapitālsabiedrību kopējo pašu kapitāla palielinājumu par 761 833 EUR veidoja pašu kapitāla pieaugums ūdensaimniecības un veselības aprūpes nozarēs, samazinājums  vērojams siltumenerģijas un transporta nozarēs un ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošanas nozarēs.  (skatīt 10. attēlu).

	10.attēls Kapitālsabiedrību pašu kapitāla izmaiņas pa nozarēm, 2025. gads pret 2024.gadu, EUR
	Veselības aprūpe
	Ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošana
	Siltumapgāde
	Transports
	Ūdenssaimniecība
	Vislielākais pašu kapitāla palielinājums 2025. gadā bija divās nozarēs – ūdenssaimiecībā (par + 994 400 EUR jeb +12,2%), un veselības aprūpes nozarē (+7 256 EUR jeb  +0,1%).
	Pašu kapitāla ūdenssaimniecības nozarē palielinājumu par 994 400 EUR ietekmēja SIA “Dobeles ūdens” pārņemtie SIA “Dobeles autobusu parks” aktīvi. Līdz ar reorganizācijas procesa pabeigšanu, tika ietekmēta  2025.gada peļņa:
	SIA “Dobeles ūdens” pašu kapitāls 2025. gadā kopumā palielināts par 994 400 EUR;
	pretstatā 2024. gada zaudējumiem -31 282 EUR, SIA “Dobeles ūdens” 2025. gadu noslēdza ar peļņu 894 400 EUR.
	Vislielākais pašu kapitāla samazinājums ir transporta nozarē (- 104 210 EUR jeb -8,1%), ko ietekmēja SIA "Dobeles autobusu parks” likvidācija caur reorganizāciju.  Siltumapgādes nozarē samazinājumu ( -122 200 jeb -3,4%), ietekmēja zaudējumi ar apkures sezonas silto ārgaisa temperatūru, neatbilstošu siltumenerģijas tarifu un neplānotām investīcijām Lielauces katlu mājās renovācijā.
	Veselības aprūpes nozarē pašu kapitāla kopējais palielinājums bija +7 256 EUR. To ietekmēja pozitīvā SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīcas” 2025. gada peļņa +92 633 EUR, pretstatā SIA “Rehabilitācijas centrs ”Tērvete"" - zaudējumiem -87 738 EUR ietekmē, kā arī 2024. gads nesa zaudējumus -81 278 EUR.
	Lielākais pašu kapitāls starp Pašvaldības kapitālsabiedrībām 2025. gadā ir SIA “Dobeles ūdens” (9 144 599 EUR jeb 32,5% no kopējā Pašvaldības kapitālsabiedrību pašu kapitāla),  SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” (7 744 942 EUR jeb 27,5% no kopējā Pašvaldības kapitālsabiedrību pašu kapitāla) un SIA “Dobeles enerģija” (3 471 881 EUR jeb 12,3% no kopējā Pašvaldības kapitālsabiedrību pašu kapitāla), skatīt 11.attēlu.

	11.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību pašu kapitāla lielums uz 2025. gada beigām, EUR
	SIA “Dobeles enerģija”


	SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”
	SIA “DOBELES NAMSAIMNIEKS”
	SIA “Dobeles autobusu parks”
	SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi”
	SIA “Rehabilitācijas centrs ”Tērvete””
	SIA “Bēnes doktorāts”
	SIA “Dobeles ūdens”
	SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca”

	3.1.3. Kapitālsabiedrību kopējais apgrozījums
	Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējais apgrozījums 2025. gadā, salīdzinot ar 2024. gadu, samazinājies par -1 882 375 EUR jeb -8%, gadu noslēdzot ar 21 706 782 EUR. Arī 2024. gadā bija vērojams kopējā apgrozījuma samazinājums par -1 947 346 EUR jeb -7,6% pret 2023. gadu, 2024.gadu noslēdzot ar 23 589 157 EUR.  Pašvaldības kapitālsabiedrību apgrozījumu un tā izmaiņas skatīt 12. attēlā.  12.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību apgrozījuma kopapjoms pa nozarēm  no 2023. līdz 2025. gadam, EUR
	Veselības aprūpe
	Ēku, teritorijas un  atkritumu  apsaimniekošana
	Siltumapgāde
	Transports
	Ūdenssaimniecība
	Vislielāko apgrozījumu no Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējā apgrozījuma 2025. gadā sastādīja veselības aprūpes nozare (9 563 121 EUR jeb 44,1% no kopējā apgrozījuma), tālāk sekojot ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošanas nozarei (5 975 531 EUR jeb 27,5%) un siltumapgādes nozarei (3 036 784 EUR jeb 14,4%).
	Starp Pašvaldības kapitālsabiedrībām lielākais apgrozījums 2025. gadā bija:
	SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” (8 193 467 EUR);
	SIA “Dobeles ūdens (3 131 346 EUR);
	SIA “Dobeles enerģija” (3  036 784 EUR).
	Visvairāk apgrozījums pieaudzis ūdenssaimniecības nozarē (par +1 004 006 EUR jeb +47,2%), ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošanas nozarē (par +136 204 EUR jeb +2,3%) un veselības aprūpes nozarē (par +71 763 EUR jeb +0,8%).  Siltumapgādes nozarē apgrozījums samazinājās par -152 762 EUR jeb -4,8%. Samazinājumu ietekmēja ieņēmumi no siltumenerģijas un granulu pārdošanas.
	Starp Pašvaldības kapitālsabiedrībā vislielākais apgrozījuma pieaugums bija SIA “Dobeles ūdens” (par +1 004 006 EUR jeb +47,2%), SIA “Bēnes Doktorāts” (par + 8 963 EUR jeb +5,6%) un SIA “Dobeles namsaimnieks” (par +114 770 EUR jeb +4,7%).

	3.1.4. Kapitālsabiedrībās nodarbināto skaits un vidējā atlīdzība
	Nodarbināto struktūrā notikušās pārmaiņas skatīt 12.attēlā. Kopējais vidējais darbinieku skaits  2025. gadā Pašvaldības kapitālsabiedrībās ir 649, salīdzinot ar 2024. gadu, tas samazinājies par 46 darbiniekiem jeb -6,6 % (2024. gadā samazinājums par 2 darbiniekiem jeb -0,3%).  Vislielākais samazinājums ir transporta nozarē - par 67 darbiniekiem, kas, galvenokārt, saistīts ar SIA “Dobeles autobusu parks” likvidācijas un pievienošanas procesu SIA “Dobeles ūdens”. 12.attēls Vidēji gadā nodarbinātie Pašvaldības kapitālsabiedrībās  pa nozarēm no 2023. līdz 2025. gadam, skaits
	Veselības aprūpe
	Ēku, teritorijas un  atkritumu  apsaimniekošana
	Transports
	Ūdenssaimniecība
	Siltumapgāde
	Sadalījumā pa nozarēm no visiem Pašvaldības kapitālsabiedrībās nodarbinātajiem (kopā = 100 %) vislielākais cilvēku skaits 2025. gadā ir nodarbināts veselības nozarē – 51,6 % jeb 335 darbinieki un ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošanas nozarē - 34,5% jeb 224 darbinieki (skatīt 3.tabulu). 3.tabula  Pašvaldības kapitālsabiedrību darbinieku skaits sadalījumā pa nozarēm, 2025. gads

	Informācija par Pašvaldības kapitālsabiedrībās nodarbināto vidējo atlīdzību (bruto) apkopota 13.attēlā. Atalgojuma politika tiek noteikta katrā kapitālsabiedrībā pēc iekšēji apstiprinātiem principiem. Atkarībā no kapitālsabiedrības darbības rakstura, kapitālsabiedrībās noteikti atšķirīgi mainīgās darba samaksas daļas principi vai citu papildu labumu piešķiršanas un apmaksas principi. Kopumā atalgojuma līmenis gandrīz visās nozarēs ir palielinājies, salīdzinot ar 2024. gadu. 13.attēls Vidējā bruto atlīdzība gadā uz vienu Pašvaldības kapitālsabiedrībās nodarbināto  no 2023. līdz 2025. gadam, EUR, sadalījumā pa nozarēm
	Veselības aprūpe
	Ēku, teritorijas un  atkritumu  apsaimniekošana
	Transports
	Ūdenssaimniecība
	Siltumapgāde
	Atalgojuma palielinājumu būtiski ietekmēja valstī noteiktās minimālās darba algas pieaugums no 700 EUR 2024. gadā līdz 740 EUR 2025. gadā jeb +5,7%.
	Vislielākais vidējās atlīdzības palielinājums 2025. gadā ir siltumapgādes nozarē par +4 580 EUR jeb +24,3 % gadā (2024. gadā par +2 745 EUR jeb +17 %), sasniedzot vidējo atalgojumu 23 448 EUR, kas ir otrs lielākais rādītājs aiz veselības aprūpes nozares, kur vidējā atlīdzība 2023.gadā sastāda 19 052 EUR.
	Viszemākais vidējās atlīdzības uz 1 darbinieku gadā bija transporta nozarē, taču tas saistīts ar kapitālsabiedrības SIA “Dobeles autobusu parks” likvidēšanu, pievienojot to SIA “Dobeles ūdens”
	Vidējais atalgojums uz vienu nodarbināto gadā Pašvaldības kapitālsabiedrībās 2025. gadā bija 18 882 EUR, kas ir par -308 EUR jeb par -1,6 % mazāk nekā 2024. gadā, kad vidējais atalgojums bija 19 191 EUR.
	3.1.5. Pašvaldības kapitālsabiedrību samaksātās dividendes
	Pašvaldības apstiprinātā dividenžu izmaksu politika[6] nosaka minimālo dividendēs izmaksājamo peļņas daļu, 10% no kapitālsabiedrības pārskata gada peļņas, kā arī paredz to, ka kapitālsabiedrībai var noteikt atšķirīgu dividendēs izmaksājamo peļņas daļu - ja nepieciešams veikt ilgtermiņa ieguldījumus kapitālsabiedrības nefinanšu un finanšu mērķu sasniegšanai.
	2025.gadā peļņu uzrādījušas sekojošas kapitālsabiedrības:
	SIA “Bēnes doktorāts” 2 360 EUR;
	SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” 92 633 EUR;
	SIA “Dobeles namsaimnieks” 32 032 EUR;
	SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi” 41 770 EUR;
	SIA “Dobeles ūdens” 894 400 EUR.
	Pašvaldības kapitāla daļu turētāja pārstāvis pieņēmis lēmumus par to, ka Pašvaldības kapitālsabiedrības neizmaksā Pašvaldībai dividendes par 2025. gadu, kapitālsabiedrību peļņu novirzot kapitālsabiedrību zaudējumu segšanai vai tās attīstībai.

	3.1.6. Kapitālsabiedrību veiktās iemaksas valsts un Pašvaldības budžetā
	Kapitālsabiedrību iemaksas valsts un pašvaldību budžetos veido nodokļi, nodevas un dividendes. Kopumā Pašvaldības kapitālsabiedrības 2025. gadā ir veikušas 6 727 208 EUR iemaksas, kas ir par -1 439 833 EUR jeb -17,6 % mazāk kā 2024. gadā un par -950 455 EUR mazāk nekā 2023. gadā. Kapitālsabiedrību veiktās iemaksas  skatīt 14. attēlā.
	14.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību veiktās iemaksas valsts un  Pašvaldības budžetā  no 2023. līdz 2025. gadam, EUR
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	Siltumapgāde
	Starp Pašvaldības kapitālsabiedrībām lielākās iemaksu veicējas 2025. gadā bija:
	SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” (2 734 603 EUR jeb 406% no kopējām Pašvaldības kapitālsabiedrību veiktajām iemaksām).
	SIA “Dobeles ūdens” (999 326 EUR jeb 14,8% no kopējām Pašvaldības kapitālsabiedrību veiktajām iemaksām).
	SIA “Dobeles enerģija” (773 825 EUR jeb 11,5% no kopējām Pašvaldības kapitālsabiedrību veiktajām iemaksām).
	SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi” (589 238 EUR jeb 8,8% no kopējām Pašvaldības kapitālsabiedrību veiktajām iemaksām).
	Kopējā kapitālsabiedrību veikto iemaksu struktūrā lielāko daļu (6 727 208 EUR jeb 99,9% no kopējām iemaksām) sastāda iemaksas valsts budžetā, no kurām 3 421 176 EUR valsts sociālās apdrošināšanas obligātās iemaksas, iedzīvotāju ienākuma nodoklis 1 542 845 EUR, pievienotās vērtības nodoklis 1 693 434 EUR, pārējie nodokļi valsts budžetā 69 754 EUR.


	3.1.7. Kapitālsabiedrību saņemtais budžeta finansējums
	Kapitālsabiedrību no valsts un Pašvaldības budžeta saņemtais finansējums ietver dažādus ieņēmumu veidus – gan maksu par valsts pirktajiem pakalpojumiem, piemēram, veselības aprūpes pakalpojumi, gan Pašvaldības finansējumu Pašvaldības funkciju nodrošināšanai (dotācija) un nekustamo īpašumu pārvaldīšanai. Kopumā 2025. gadā Pašvaldības kapitālsabiedrības ir saņēmušas valsts un Pašvaldības finansējumu 10 488 276 EUR apmērā, kas ir par -1 389 257EUR jeb -11,7 % mazāk nekā 2024. gadā, tomēr par -1 274 907 EUR mazāk nekā 2023. gadā. Kapitālsabiedrību saņemto finansējumu sadalījumā pa nozarēm  skatīt 15. attēlā.
	15.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību saņemtais valsts un  Pašvaldības budžeta finansējums  no 2023. līdz 2025. gadam, EUR
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	3.1.8. Kapitālsabiedrību veiktie un saņemtie ziedojumi

	3.2. Pašvaldības kapitālsabiedrību atdeve
	3.2.1. Kapitālsabiedrību kopējais apgrozījums un rentabilitāte
	Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējais apgrozījums 2025. gadā, salīdzinot ar 2024. gadu, samazinājās par -1 882 375 EUR jeb -8%,  sasniedzot 21 706 782 EUR. Kapitālsabiedrību rentabilitāte (peļņa/neto apgrozījums, procenti) 2025. gadā ir 2,90%, kas ir ievērojams palielinājums, salīdzinot ar 2024. gadu, kad rentabilitāte bija negatīva -0,88%, tomēr tā ir uzlabojusies, nesasniedzot 2022. gada negatīvo rādītāju -5,18%  (skatīt 15. attēlu). 15.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējais apgrozījums, EUR, un rentabilitāte, procenti, no 2021. līdz 2025. gadam
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	Pašvaldības kapitālsabiedrību 2022. gada kopējo negatīvo rentabilitāti (-5,18%) ietekmēja kapitālsabiedrību kopējie zaudējumi (1 180 150 EUR), ko, veidoja 3 kapitālsabiedrību zaudējumi  ar atbilstošu negatīvu rentabilitāti:  SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI“ (rentabilitāte -﻿42,18%), SIA “Dobeles ūdens“ (-12,91%) un SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca“ (-10,49%).
	Starp Pašvaldību kapitālsabiedrībām 2025.gadā kopējās rentabilitātes rādītājs sasniedz 2,9%, pieaugumu ietekmēja SIA “Dobeles ūdens” rentabilitāte (+28,56%), SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi” (+2,03%), SIA “Bēnes doktorāts” (+1,40%), SIA “Dobeles namsaimnieks” (+1,26%) un SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” (+1,13%). Kopējo rentabilitātes palielinājumu ietekmēja SIA “Dobeles ūdens” pozitīvā peļņa  894 400 EUR, kas savukārt saistīta ar SIA “Dobeles autobusu parks” pievienošanas procesu. Pievienošanas procesā SIA “Dobeles autobusu parks” nodod visu savu mantu citai, jau pastāvošai sabiedrībai SIA “Dobeles ūdens”. SIA “Dobeles autobusu parks” pievienošana citai kapitālsabiedrībai veikta pamatojoties uz to, ka kapitālsabiedrība nenoslēdza jaunu līgumu ar Autotransporta direkciju par sabiedriskā transporta pakalpojumu nodrošināšanu reģionālās nozīmes maršrutos, maršrutu tīkla daļā “Dobele”.
	SIA “Rehabilitācijas centrs “Tērvete””, 2025. gada zaudējumi (-87 738 EUR) ietekmēja  rentabilitātes rādītāju  (-7,3%), kā arī 2024. gada zaudējumi (-81 278 EUR), ietekmēja rentabilitātes rādītāju (-6,94%). SIA “Rehabilitācijas centrs “Tērvete"" zaudējumu palielinājumu ietekmēja personāla atalgojuma izmaksu palielinājums. Būtiskāko izmaksu īpatsvaru kopējās izmaksās 2024.gadā sastādīja personāla izmaksas 68%, 2025.gadā 70%.  Pieaugošās personāla izmaksas skaidrojamas ar valstī noteiktās minimālās mēnešalgas pieaugumu un ar ārstniecības un ārstniecības atbalsta personu algu kāpumu saskaņā ar 2023.gada 19. decembra Ministru kabineta noteikumiem Nr.788 Grozījums Ministru kabineta 2018. gada 18. decembra noteikumos Nr. 851 "Noteikumi par zemāko mēnešalgu un speciālo piemaksu veselības aprūpes jomā nodarbinātajiem".

	3.2.2. Kapitālsabiedrību kopējā peļņa un pašu kapitāla atdeve
	Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējā peļņa 2025. gadā bija 629 313 EUR, pretstatā 2024. gada  zaudējumiem -206 589 EUR. Kapitālsabiedrību pašu kapitāla atdeve (peļņa/pašu kapitāls, procenti) 2025. gadā ir 2,24%, kas ir ievērojams palielinājums, salīdzinot ar 2024. gadu, kad kopējā pašu kapitāla atdeve bija negatīva (-0,76%) tomēr tā nesasniedza 2021. gadu līmeni 4,18%, , skatīt 16. attēlu. 16.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējā peļņa, EUR, un pašu kapitāla atdeve, procenti, no 2021. līdz 2025. gadam
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	Izmaksu pieauguma ietekmē, Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējā peļņa pēdējos gados ir bijusi svārstīga. 2025.gads noslēgts ar kopējo peļņu 629 313 EUR, salīdzinājumā ar 2024.gada zaudējumiem -206 589 EUR. 2024.gada zaudējumi nav salīdzināmi ar 2022.gada straujo peļņas kritumu (zaudējumi -1 180 150 EUR), ko veidoja komunālo pakalpojumu un stacionārās veselības aprūpes  pakalpojumu sniedzēju zaudējumi, kā arī peļņas samazinājums no pasažieru regulārajiem pārvadājumiem. Līdz ar to 2022. gadā bija arī negatīva kopējā Pašvaldības kapitālsabiedrību pašu kapitāla atdeve (-4,42%).
	2025.gadā Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējais darbības rezultāts ir uzlabojies, uzrādot kopējo peļņu 629 313 EUR un pašu kapitāla atdevi +2,24%. Visbūtiskāk to ietekmēja SIA “Dobeles ūdens” peļņa +894 400 EUR un pozitīvā pašu kapitāla atdeve +2,24%, kas ir saistīta ar SIA “Dobeles autobusu parks” likvidāciju caur pievienošanu SIA “Dobeles ūdens”.
	Starp Pašvaldības kapitālsabiedrībām vislielākā peļņa un visaugstākais pašu kapitāla atdeves rādītājs 2025. gadā bija SIA ""Dobeles ūdens” (peļņa 894 400 EUR, pašu kapitāla atdeve 9,89%), SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” (peļņa 92 633 EUR, pašu kapitāla atdeve  1,20%), SIA Dobeles komunālie pakalpojumi” (peļņa 41 770 EUR, pašu kapitāla atdeve 3,53%), SIA “Dobeles namsaimnieks” (peļņa 32 032 EUR, pašu kapitāla atdeve 1,59%).

	3.2.3. Kapitālsabiedrību kopējie aktīvi un aktīvu atdeve
	Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējie aktīvi 2025. gadā bija 45 994 039 EUR, 2024. gadā  kopējais aktīvu apjoms 43 727 878 EUR, līdz ar to vērojams aktīvu palielinājums par -736 865 EUR jeb 5,2%. Kapitālsabiedrību aktīvu atdeve (kopējā peļņa/kopējie aktīvi, procenti) 2025. gadā ir 1,37%, kas ir augstāks rādītājs, salīdzinot ar 2024. gadu, kad kopējā aktīvu atdeve bija negatīva (-0,47%), tomēr tā nesasniedza 2021. gada aktīvu atdevi 2,61%, skatīt 17. attēlu. 17.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējie aktīvi, EUR, un aktīvu atdeve, procenti, no 2021. līdz 2025. gadam
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	Ņemot vērā Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējos zaudējumus 2022. gadā 1 180 150 EUR apmērā pretstatā 2021. gada peļņai 1 165 495 EUR, ievērojami samazinājās kopējā aktīvu atdeve (no 2,61% 2021. gadā līdz -2,59% 2022. gadā), ko ietekmēja triju kapitālsabiedrību  negatīva aktīvu atdeve - SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”  (-7,4%), SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” (-7,4%) un SIA “Dobeles ūdens” (-1,3%).
	2025.gadā uzlabojoties Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējam darbības rezultātam (peļņa 629 313 EUR), pieauga arī kopējā aktīvu rentabilitāte ( no -0,47% 2024.gadā līdz 1,37% 2025.gadā), tomēr nesasniedzot 2021.gada kopējo aktīvu atdeves rādītāju 2,61%. Visbūtiskāk to ietekmēja SIA “Dobeles ūdens“ peļņa un pozitīvai aktīvu atdeves rādītājs (2025. gada peļņa 894 400 EUR, aktīvu atdeve 5,38%).
	Starp Pašvaldības kapitālsabiedrībām visaugstākais aktīvu atdeves rādītājs 2025. gadā bija SIA ""Dobeles ūdens” (5,38%), SIA “Bēnes doktorāts” (6,74%) un SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi” (1,95%).

	4. Izmaiņas kapitālsabiedrībās un kapitāla daļās
	2025. gadā pamatojoties uz lēmumu [7] tika plānotas veikt izmaiņas Pašvaldības kapitālsabiedrību pamatkapitālā par kopējo summu 34 027,73 EUR. Izmaiņas SIA “Dobeles enerģija” pamatkapitālā:
	ieguldīta Dobeles novada pašvaldības manta 32 027,73 EUR vērtībā -  zemes vienība, būve (katlu māja), būve (kurināmā nojume), siltumtrase Lielauces ciematā, ūdens sildāmais katls AK-600 S ar aprīkojumu.
	Ieguldījums “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI” pamatkapitālā  Dobeles novada pašvaldības mantu 4 500,00 EUR vērtībā.- traktoru MTZ 82. (Uzņēmumu reģistrā ieraksts veikts 30.01.2026.)
	Dobeles novada dome ar 2024. gada 31. oktobra lēmumu Nr. 370/13 nolēma “Par SIA “DOBELES AUTOBUSU PARKS” un SIA “DOBELES ŪDENS” reorganizāciju ar apvienošanos uzsākšanu. 2025.gada 21.jūlijā  SIA “Dobeles autobusu parks” caur reorganizācijas procesu  tika pievienots  citai kapitālsabiedrībai SIA “Dobeles ūdens".

	5. Kapitālsabiedrību individuālās vizītkartes
	SIA "AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”
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	Svarīgākie notikumi 2025.gadā:
	Svarīgākie plānotie notikumi 2026.gadā:


	Galvenie izvirzītie finanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:
	Neto apgrozījums: plānots 1 501 600 EUR, sasniegts 1 389 443 EUR ( -7,5%).
	Peļņa: plānota peļņa 8 020 EUR, rezultātā zaudējumi -87 214 EUR (-1 187,5%).

	Galvenie izvirzītie nefinanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:
	Tiek uzturēta droša un sakopta vide, novērsta ēku degradācija un nodrošināta ērta pakalpojumu un informācijas pieejamība.
	Samazināts izsmeļamo bedru skaits, tādejādi uzlabojot apkārtējo vidi.
	Atbilstoši pašvaldības prasībām nodrošināta publisko teritoriju, parku, ielu un kapsētu uzturēšana un labiekārtošana.
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	Kapitāla daļu turētājs - Dobeles novada pašvaldība Kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Agris Vilks Valdes priekšsēdētāja - Solvita Vilčinska līdz 17.12.2025., Līga Lokmane no 18.12.2025.
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	Kapitāla daļu turētājs - Dobeles novada pašvaldība Kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Agris Vilks Valdes priekšsēdētājs - Arnis Birzmalis
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	Galvenie izvirzītie finanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:
	Neto apgrozījums: plānots 7 995 458 EUR, sasniegts 8 193 467 EUR (+2,5%).
	Peļņa: plānots 8 800, sasniegts 92 633 EUR (+952,6%)

	Galvenie izvirzītie nefinanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:
	Ir atjaunots endoskopijas izmeklējumu pakalpojums.
	Pacientu skaita samazināšanās saistīta ar speciālsitu trūkumu internā un ķirurģijas profilos.
	Dienas stacionāra pacientu skaita samazināšanās saistīta ar ierobežojošām kvotām. 2025.gadā samazinājās par -13,3%, 2025.gadā apkalpots 1041 pacients, salīdzinoši 2024. gadā 1055 pacienti.
	Ambulatoro pakalpojumu skaita samazināšanās par -38,1%(2024.gadā - 37 546, 2025.gadā - 34 053 apmeklējumu skaits) saistīta ar speciālistu trūkumu (doplerogrāfija, kardioloģija). Nav izdevies atjaunot sirds asinsvadu funkcionālos izmeklējumus (eho kardiogrāfija, veloergometrija).
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	Kapitāla daļu turētājs - Dobeles novada pašvaldība Kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Agris Vilks Valdes priekšsēdētājs - Leons Zariņš
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	Galvenie izvirzītie finanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:
	Neto apgrozījums: plānots 4 086 000 EUR, sasniegts 3 036 784 EUR (-25,7%).
	Peļņa: plānota 173 360  EUR, sasniegts -154 630 EUR (-189,2%). 2025.gada zaudējumi ir saistīti ar apkures sezonas silto ārgaisa temperatūru, neatbilstošu siltumenerģijas tarifu un neplānotām investīcijām Lielauces katlu mājās renovācijā.

	Galvenie izvirzītie nefinanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:
	Sakārtot siltumapgādes sistēmu Ādama ielas katlu mājā, difersificēt siltumenerģijas avotus.
	Pārņemt un restaurēt Lielauces ciemata katlu māju, uzstādīt jaunas iekārtas un nodrošināt stabilu centralizēto apkuri Lielauces ciema iedzīvotājiem.
	Pārņemt un restaurēt Lielauces ciemata katlu māju, uzstādīt jaunas iekārtas un nodrošināt stabilu centralizēto apkuri Lielauces ciema iedzīvotājiem.

	Kapitālsabiedrības pārvaldība
	Kapitāla daļu turētājs - Dobeles novada pašvaldība Kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Agris Vilks Valdes priekšsēdētājs - Ģirts Ozoliņš
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	SIA "DOBELES NAMSAIMNIEKS"
	Īss darbības apraksts:
	Vispārējais stratēģiskais mērķis:
	Svarīgākie notikumi 2025.gadā:
	Svarīgākie plānotie notikumi 2026. gadā:

	Galvenie izvirzītie finanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:
	Neto apgrozījums: plānots 2 271 938 EUR, sasniegts 2 533 3811 EUR (+12%).
	Peļņa: plānots 24 408 EUR, sasniegts 32 032 EUR (+7 624 EUR).

	Galvenie izvirzītie nefinanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:
	Klientu portālā ir ieviesta jauna funkcija – “Tiešsaistes maksājumi”, kas ļauj rēķinus apmaksāt ērtāk un ātrāk.
	2025. gadā uzņēmuma apsaimniekošanā ir 179 daudzdzīvokļu dzīvojamās mājas. Ar 2026.gadu apsaimniekoto māju skaits samazinājās par 3, apsaimniekojot 176 daudzdzīvokļu dzīvojamās mājas.
	Ņemot vērā normatīvā regulējuma izmaiņas, kas stājas spēkā ar 2026. gadu un paredz, ka pārvaldīšanas tiesībām jābūt pārņemtām, tika mērķtiecīgi organizēts intensīvāks darbs ar 68  dzīvokļu īpašniekiem. Kas arī tika izdarīts.

	Kapitālsabiedrības pārvaldība
	Kapitāla daļu turētājs - Dobeles novada pašvaldība Kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Agris Vilks Valdes loceklis - Jānis Audzēvičs
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	Īss darbības apraksts:
	Vispārējais stratēģiskais mērķis:
	Svarīgākie notikumi 2025.gadā:
	Svarīgākie plānotie notikumi 2026.gadā:
	Galvenie izvirzītie finanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:

	Galvenie izvirzītie nefinanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:
	Pievienojot Auces teritoriju vienotajai atkritumu zonai, intensīvi slēgti līgumi ar privātpersonām un juridiskām personām. 2025. gadā noslēgti 1060 līgumi.
	Veikts aktīvs darbs debitoru parādu atgūšanu, salīdzinoši ar 2024.gadu kopējais debitoru parāds samazinājies par 30,8%.
	Pēc pieprasījuma - piedāvāti atsevišķām mājsaimniecībām - 34 konteineri papīram, 19 stiklam, 6 bioloģiskiem atkritumiem.

	Kapitālsabiedrības pārvaldība
	Kapitāla daļu turētājs - Dobeles novada pašvaldība Kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Agris Vilks Valdes loceklis - Ivars Spole
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	Galvenie izvirzītie nefinanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:
	Pārdoto ūdensapgādes pakalpojumu apjoms: plānots 485 360 m3, sasniegts 491 493 m3 (+1,26%).
	Savākto kanalizācijas pakalpojumu apjoms: plānots 462 098 m3, sasniegts 472 970 m3 (+2,35%).

	Galvenie izvirzītie finanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:
	Neto apgrozījums: plānots 3 150 244 EUR, sasniegts 3 131 346 EUR (-0,60%).
	Peļņa: plānots 812 406 EUR, sasniegts peļņa 894 400 EUR (+10,09%).

	Kapitālsabiedrības pārvaldība
	Kapitāla daļu turētājs - Dobeles novada pašvaldība Kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Agris Vilks Valdes loceklis - Arnis Birzmalis

	Galvenie finanšu rādītāji, EUR
	2024
	2025
	EBITDA

	Galvenie finanšu rādītāji, % un koeficienti
	2024
	2025

	Citi rādītāji
	2024
	2025

	SIA “Rehabilitācijas centrs “Tērvete””
	Īss darbības apraksts:
	Vispārējais stratēģiskais mērķis:
	Svarīgākie notikumi 2025.gadā:
	Svarīgākie plānotie notikumi 2026.gadā:
	Galvenie izvirzītie finanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:

	Galvenie izvirzītie nefinanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:
	2025.gadā tika apkalpoti  1 078 pacienti, salīdzinoši ar 2024. gadu  - 1 167 pacienti.

	Kapitālsabiedrības pārvaldība
	Kapitāla daļu turētājs - Dobeles novada pašvaldība Kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Agris Vilks Valdes priekšsēdētājs - Valdis Grīnvalds Valdes locekle - Ļubova Butlere

	Galvenie finanšu rādītāji, EUR
	2024
	2025
	EBITDA

	Galvenie finanšu rādītāji, % un koeficienti
	2024
	2025

	Citi rādītāji
	2024
	2025

	Pielikums
	Pašvaldības kapitālsabiedrības un Pašvaldībai piederošās kapitāldaļas (31.12.2025.)
	Kapitālsabiedrības nosaukums
	Reģistrācijas numurs
	Nozare
	Apgrozījums, 2025, EUR
	Peļņa/ zaudējumi, 2025, EUR
	Aktīvi, 2025, EUR
	Pašvaldības kapitāldaļu īpatsvars
	SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”
	SIA “DOBELES NAMSAIMNIEKS”



