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Pasvaldibas kapitalsabiedribu
finansu rezultatu apkopojums

Pasvaldibai ir lidzdaliba , kuras darbojas sadas nozares:

3 kapitalsabiedribas veselibas aprupes nozare, 3 - &ku, teritorijas un atkritumu
apsaimniekoSsanas nozarg, 1 - udenssaimniecibas nozarg, 1 - siltumapgddes nozarg, 1 -
transporta nozare.

AKTIVI

Kapitdlsabiedribu kopé€jo aktivu vertiba:

3 lielakds kapitdlsabiedribas péc aktivu vértibas (SIA “Dobeles Gdens”, SIA “Dobeles un
apkartnes slimnica” un SIA “AUCES KOMUNALIE PAKALPOJUMI”) veido 71,7% no kopé&jiem
aktiviem.

Kopéjie aktivi pa nozarém 2025. gada, Kopé&jie aktivi (EUR) un aktivu atdeve (%)
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APGROZIJUMS

Kapitalsabiedribu kopé€jais apgrozijums:

3 lielakas kapitalsabiedribas péc apgrozijuma (SIA “Dobeles un apkartnes slimnica”, SIA
“Dobeles enerdija” un SIA “Dobeles Gdens”) veido 66,1% no kopé&jd apgrozijuma.

Kopg&jais apgrozijums pa nozarém 2025. gada, Kopéjais apgrozijums (EUR) un rentabilitdte(%) 2025. gada
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PELNA

Kapitalsabiedribu kopéja pelna:

3 lielakas kapitalsabiedribas péc pelnas apjoma - SIA “Dobeles Gdens”, SIA “Dobeles un
apkartnes slimnica” un SIA “Dobeles komundlie pakalpojumi”.

Kopéjé pelna (EUR) un pasu kapitéla atdeve (%)

1165 494

41 629313

273769 224

-130 656

2021 22 2023 2024 2025

Pelna @ Pasu kapitdla atdeve

Pelna/ zaud&jumi (EUR) 2025. gadé

-154 721 SIA “Dobeles energija”

-104 209 SIA “Dobeles autobusu parks”

890 400 SIA “Dobeles tdens”

-87738 SIA “Rehabilitdcijas centrs “Térvete™
-87 214  SIA “AUCES KOMUNALIE PAKALPOJUMI”
41770  SIA "Dobeles komundlie pakalpojumi”
2360 SIA “Bénes doktorats”

32032 SIA “DOBELES NAMSAIMNIEKS”

92633 SIA “Dobeles un apkartnes slimnica”

629313 Kopa

NODARBINATIE

Kapitdlsabiedribds nodarbinati

darbinieki.

Lielakds kapitalsabiedribas péc nodarbindto skaita - SIA Dobeles un apkartnes slimnica”,
SIA “Dobeles komunalie pakalpojumi” un SIA “AUCES KOMUNALIE PAKALPOJUMI".

Nodarbinato skaits pa nozarém, videji 2025. gada
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levads

Dobeles novada pasvaldiba (turpmak — Pasvaldiba) ka vienigais kapitdldalu turétdjs, kuram ir
noteicosa ietekme gan attiecibd uz kapitdlsabiedribas stratégiskiem mérkiem, gan svarigiem
[Emumiem, uz 2025. gada 1. janvari bija 9 kapitalsabiedribas:

1. Sabiedribd ar ierobezotu atbildibu “AUCES KOMUNALIE PAKALPOJUMI” (turpmdk - SIA “AUCES
KOMUNALIE PAKALPOJUMI").

2. Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Bénes doktorats” (turpmak - SIA “Bénes doktoradts”).

3. Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Dobeles autobusu parks” (turpmadk - SIA “Dobeles
autobusu parks”).

4. Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Dobeles un apkdrtnes slimnica” (turpmak - SIA
“Dobeles un apkartnes slimnica”).

5. Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Dobeles energija” (turpmadk - SIA “Dobeles energija”).

6. Sabiedribd ar ierobeZotu atbildibu “DOBELES NAMSAIMNIEKS” (turpmdk - SIA “DOOBELES
NAMSAIMNIEKS").

7. Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Dobeles komundlie pakalpojumi” (turpmak - SIA
“Dobeles komunalie pakalpojumi”).

8. Sabiedribd ar ierobezotu atbildibu “Dobeles Gdens” (turpmdk - SIA “Dobeles Gdens”).

9. Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Rehabilitdcijos centrs “Térvete” (turpmadk - SIA
“Rehabilitdcijas centrs “Tervete™).

Pasdvaldiba ar savu dalibu kapitalsabiedribds ne tikai novers tirgus nepilnibas un pilda
sabiedribai stratégiski svarigus uzdevumus, nodro$inot pieejamus un augstas kvalitates
pakalpojumus, bet dod ar finansialu pienesumu Pasvaldibas budzetd un 2025. gadd vide;ji
nodroSinot 649 darba vietas dazadu profesiju specidlistiem.

2025. gada sakuma Pasvaldibai piederéja kapitala dalas kapitdlsabiedribds 24 076 529 EUR
apmerq, skatit 1. tabulu.

Ar Dobeles novada pasvaldibas lémumu [1] un Latvijas Republikas uznémuma registra
lemumu(2], 2025. gada reorganizéts SIA “Dobeles autobusu parks”, pievienojot to Dobeles
novada pasvaldibas kapitdlsabiedribai SIA “Dobeles Gdens”.

2025. gadad Pasvaldiba ir palielindjusi pamatkapitalu 1 kapitalsabiedriba:
= SIA “Dobeles energija” 32 027 EUR;

2025. gada beigds Pasvaldibas kopéjais registrétais Ndzdallbas apmérs visds
kapitalsabiedribds, kurds tai ir kapitala dalas, bija 24 110 556 EUR, skatit 1. tabulu.

[1] Dobeles novada domes 2024. gada 31. oktobra lémums Nr. 370/13 “Par SIA “DOBELES AUTOBUSU PARKS” un SIA “DOBELES UDENS”
reorganizdciju ar apvienosanos uzsaksanu.
[2] LATVIJAS REPUBLIKAS UZNEMUMU REGISTRA 2025. gada 21jalija IBmums Nr.6-12/63465 Par reorganizacijas ierasktisanu komercregistra



1.tabula
Kapitdlsabiedribas, kurds Dobeles novada pasvaldibai pieder kapitdla dalas

Registrétais Registrétais Pasvaldibas ITdzdalibas apmeérs

Kapitdlsabiedribas nosaukums pamatkapitals pamatkapitals 31.12.2025.

31.12.2024. (EUR)  31.12.2025. (EUR) %) (EUR)
SIA “AUCES KOMUNALIE PAKALPOJUMI” 3269 660 3269 660 100 3269 660
SIA “Bénes doktorats” 2858 2 858 100 2 858
SIA “Dobeles autobusu parks” 584 000 0 0 0
SIA “Dobeles un apkartnes slimnica” 7 700 000 7700 000 100 7700 000
SIA “Dobeles energija” 3199 613 3233640 100 3233640
SIA “DOBELES NAMSAIMNIEKS” 689 303 689 303 100 689 303
SIA “Dobeles komunalie pakalpojumi” 525 210 525 210 100 525 210
SIA “Dobeles adens” 8 042 425 8042 425 100 8 042 425
SIA “Rehabilitacijas centrs “Térvete™ 63 460 63 460 100 63 460

Pasvaldibas kapitdlsabiedribu loma valsts tautsaimniecibd, apskatot galvenos raditgjus,
ilustréta 1,2. un 3. attéla. Uz parskata sagatavosanas laiku Centrdla statistikas parvalde nav
publiskojusi visu valsts komercsabiedribu finansu raditajus par 2025. gadu, tapéc parskata
salidzindjums ar Latvijas komercsabiedribdm noradits pret 2022.-2024. gadu.

l.attels
Pasvaldibas kapitdlsabiedribu un kopéjais Latvijas komercsabiedribu apgrozijums
no 2022. Itdz 2024. gadam, miljoni EUR, izmainas pret iepriek$&jo gadu procentos

Latvijas komercsabiedribas kopd Pasvaldibas kapitdlsabiedribas
+15,5%
89 288,3 -2,73% ~0,4%
86 854,7 86 516,2
+12,0% oG
28 7:6% -8,0%
+8,6% 23,6 :
22,8 21,7
2022 2023 2024 2025

Kopéjais Latvijos komercsabiedribu 2024. gadd sasniegtais apgrozijums (skatit Lattélu) bija
86 516,2 miljoni EUR[3], kas ir par - 338,5 miljoniem EUR mazdk neka 2023. gada un ir -0,4%
samazingjumes. Salidzinosi 2024. gadd samazindjusm pret 2022. gadu bija -2 772,1 miljoni EUR
jeb =31 %.

Pasvaldibas kapitdlsabiedribu apgrozijuma samazindjuma temps bija nedaudz atraks neka
kopéjais  Latvijas komercsabiedribu  apgrozijuma  kritums. 2025.gadd  PSvaldibas
kapitalsabiedribu apgrozijums bija 21,7 milj.EUR, kas ir par -1,9 milj.EUR jeb par -8,0% mazadk neka
2024.gada.

[3] Centralas statistikas parvaldes datubaze, Komersantu pelna vai zaud&jumi (milj. euro),
avots: https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START __ENT__UF__UFF/UFF020.



https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START__ENT__UA__UFF/UFF020/table/tableViewLayout1/

Kopuma 2025. gadd apgrozijuma samazindjums bija 3 Pasvaldibas kapitdlsabiedribam.
Vislieldkais apgrozijuma samazindjums bija SIA “Dobeles autobusu parks” (- 2,9 milj. EUR). Sis
samazingjums ir saistits ar SIA “Dobeles autobusu parks” reorganizéSanu un pievienosanu SIA
“Dobeles Gdens”. Apgrozijums samazindjds SIA “AUCES KOMUNALIE PAKALPOJUMI” (- 0,5 milj.EUR)
un SIA “Dobeles enerdija” (- 0,1 milj. EUR).

2.attels
Pasvaldibas kapitalsabiedribu un kopéjie Latvijas komercsabiedribu aktivi

-

no 2022. lidz 2025. gadam, miljoni EUR, izmainas pret iepriek§€jo gadu procentos

Latvijas komercsabiedribas kopa Pasvaldibas kapitalsabiedribas
+7,1%
+4,4%
+2,9% 100 560,0 107 649,9
96 319,8
+1,9% -1,6% e +5 2%
S 44,8 438 46,0
2022 2023 2024 2025

Kapitdlsabiedribu aktivi (skatit 2.attélu) faktiski pardda teorétisko potencidlu, ar ko vargtu radit
iendkumus un pelnu. 2024. gadd valstt kopuma komercsabiedribu aktivi pret 2023. gadu
palielingjusies par +7 089,9 miljoniem EUR[4] jeb +7,1%, savukart, 2023. gada aktivu apjoms bija
par +4 240,2 miljoniem EUR jeb +4,4,% lielaks neka 2022. gada.

Pasvaldibas kapitdlsabiedribads 2025. gadd kopéjais aktivu apjoms bija 46,0 miljoni EUR, kas ir
par +2,2 miljoniem EUR jeb +5,2% vairak ka 2024. gadd, savukart, 2024. gada aktivu apjoms bija
par -1,0 miljoniem EUR jeb -2,4% mazdks nekd 2023. gadd. Kopuma laika periodd no 2022. lidz
2025. gadam Pasvaldibas kapitalsabiedribu aktivi palielindjusies par +1,0%, savukart valstr laika
perioda, par kuru bija publiskoti dati, tas ir 2022.-2024. gadd, aktivi palielingjusies par +11,8%.
3.attels
Vidéjais aktivu apgrozijuma koeficients (neto apgrozijums [ kopéjie aktivi)
Pasvaldibas un visam Latvijas komercsabiedribam no 2022. lidz 2025. gadam, koeficients

Latvijas komercsabiedribas kopad Pasvaldibas kapitdlsabiedribas
0,93
0,86 0,80
0,54
0,50 0,57 0,47

[4] centralas statistikas parvaldes datubaze, Komersantu aktivi un pasivi gada beigas (NACE 2. red.), (milj. euro),
avots: https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START__ENT__UF__UFF/UFF040



https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START__ENT__UF__UFF/UFF040/table/tableViewLayout1/

Apgrozijuma un aktivu attieciba jeb aktivu apgrozijuma koeficients Pasvaldibas
kapitalsabiedribas ir zemadka nekd valstl kopuma (skatit 3. attélu), kur galveno aktivu un
apgrozijuma dalu veido privatais sektors ar atskirigiem mérkiem attiecibd uz aktivu sastavu un
darbibas pamatmeérkiem. Privatd sektora pamatmeérkis ir gat iespejomi lieldku pelnu ar
iesp&jami mazaku aktivu iesaisti. Pasvaldibas kapitdlsabiedribam ir atskirigs aktivu sastdvs -
aktivi paredzéti publisku pakalpojumu sniegdanai (siltumapgdde, Gdensapgdde, veselibas
aprape), kas iespéjams tikai ar lieliem kapitalieguldijumiem (publiskd  infrastruktdra,
mediciniskds iekartas, transports, baves utt.).

Periodd no 2022. gada ir samazingjies aktivu apgrozijuma koeficients gan Latvijas
komercsabiedribds kopumd, gan Pasvaldibas kapitdlsabiedribds, kas liecina par aktivu
izmantosanas samazingjumu valstt 2022.-2024. gadd kopuma par - 13,9% (no 0,93 Iidz 0,80),
Pasvaldibas kapitdlsabiedribds aktivu apgrozijuma koeficients no  2022. - 2025. gada
samazingjds par -6,0% (no 0,50 Iidz 0,47). 2025. gadd pret 2024. gadu par - 13% (no 0,54 Iidz
0,47).

4.attels
Pasvaldibas kapitdlsabiedribu un Latvijas komercsabiedribu pelna vai zaudéjumi
no 2022. [idz 2025. gadam, miljoni EUR, izmainas pret iepriek$€jo gadu procentos

Latvijas komercsabiedribas kopd Pasvaldibas kapitdlsabiedribas
+11,8%
3% -8,8% 6020,
5907, 5 386,7
-201,3% -123,2% -581,7%
-1.2 03 -147,7% 0,6
-0,
2022 2023 2024 2025

2024. gada kopéja komercsabiedribu pelna valsti (skatit 4. attélu), salidzinot ar 2023. gadu,
palielindjusies par +633,4 miljonu EUR[5] jeb +11,8%. Savukart 2023. gadd, salidzinot ar 2022.
gaduy, ta ir samazingjusies par -520,4 miljoniem EUR jeb -8,8%. Pasvaldibas kapitalsabiedribu
kopéjais darbibas rezultats 2025. gadd, salidzinot ar 2024. gadu, uzlabojies - 2025. gads
noslégts ar kopéjo pelnu 0,6 miljoni EUR, pretstatd 2024. gada zaudéjumiem -0,1 miljoni EUR.
2022.gadd, salidzinot ar 202l.gadu, Latvijas komercsabiedribu kopé&ja pelna pieaugusi +1,3%,
pretstata Pasvaldibas kapitdlsabiedribu izmaksu pieauguma ietekmé kopéja pelna 2022.gada,
strauji samazingjas -201,3%. 2023.gadd novérojams Latvijas komercsabiedribu kopéjas pelnas
samazingjums par -881% pret 2022.gada pelnas raditgjiem savukart PaSvaldibas
kapitalsabiedribau kopéjais pelnas raditdjs nedaudz uzlabojies, uzradot 0,3 milj. EUR pelnu
pretstatd 2022.gada -1,2 milj. EUR zaudéjumiem.2024.gadu Pasvaldibu kapitdsabiedribas
noslegusas ar -0,1 milj. EUR zaudéjumiem, kas saistitas ar valsts finanséjuma samazindsanu
medicinas nozaré un pamatpakalpojumu tarifu samazindSanu Gdensaimniecibd un
siltumenergijas, kurindma izmaksu cenu pieaugums. 2025.gadu Pasvaldibu kapitasabiedribas
noslégusas ar 0,6 milj. EUR pelnu.

[5] centralas statistikas parvaldes datubaze, Komersantu pelna vai zaudgjumi (milj. euro),
avots: https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START _ _ENT__UA_ _UFF/UFF030/table/tableviewLayoutl/



5.attéls
Pasvaldibas kapitalsabiedribu un Latvijas komercsabiedribu rentabilitate
(kopéjé pelna [ neto apgrozijums) no 2022. lidz 2025. gadam, procenti

Latvijas komercsabiedribas kopd Pasvaldibas kapitdlsabiedribas
6,62 6,20 6,96
2,90
1,07
-0,55
-5,18
2022 2023 2024 2025

vertéjot pelnu pret apgrozjumu jeb rentabilitati (skatit 5. attélu), Pasvaldibas
kapitalsabiedribds kopumda 2023.-2024. gadd ta ir |oti svarstiga un ir negativa pretsatd
kopéjam valsts komercsabiedribu rentabilitates raditdjom - 2025. gadd kopéjd Pasvaldibas
kapitalsabiedribu rentabilitate ir 2,90%, 2024. gadd bija negativa rentabilitdte -0,55%. Valsts
komercsabiedribds kopuma 2024. gada rentabilitate bija 6,96%.

2025.gadd Pasvaldibas kapitdlssabiedribds kopd rentabilitdte ir uzlabojusies ( no 0,55%
2024.gada Iidz 2,90% 2025.gadd). Salidzinosi ar 2022.gadu kopéjds rentabilitates raditdjs ir
uzlabojies, 2022. gada -5,18%, pret 2025.gada 2,90%.

AT vertgjot pelnu pret aoktiviem jeb aktivu atdevi (skatit 6. attélu), Pasvaldibas
kapitalsabiedribas td ir zemaka nekd valstt kopumad — 2024. gada 5,59% (valstt kopuma) un
0,30% (Pasvaldibas kapitalsabiedribds). 2025. gadd Pasvaldibas kapitdlsabiedribu kopéja
rentabilitdte uzlabojusies lidz 0,23%.

Pasvaldibas kapitdlsabiedribu aktivu atdeve batiskdk atdkiras no valsts komercsabiedribu
kopéjas aktivu atdeves, 2022. gadd sasniedzot viszemdako raditaju (-2,59%) un lieldko atskiriou
no kopéjas valsts komercsabiedribu aktivu atdeves (6,13%). Neskatoties uz to, ka Pasvaldibas
aktivu atdeves kopéjais raditdjs 2025. gadd, salidzinot ar kritumu 2024. gadg, ir uzlabojies lidz
1,07% punktiem.

6.attéls

Pasvaldibas kapitdlsabiedribu un Latvijas komercsabiedribu no 2022. [idz 2025. gadam,
aktivu atdeve (kopéja pelna [ kopéjie aktivi), procenti

Latvijas komercsabiedribas kopd Pasvaldibas kapitdlsabiedribas
613 5,36 5,59
0,61
1,37
-2,59 ~0.30
2022 2023 2024 2025
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Kopéjie Pasvaldibas kapitdlsabiedribu raditdji 2025. gadd, salidzinot ar 2024. gadu, ir
mainijusies batiski atseviskos raditdjos un lielakaja dald ar pozitivu tendenci, skatit 2. tabulu:

par -1882 375 EUR (-8,0%), salidzinot ar 2024. gadu, samazindjies kopéjais apgrozijums;
kopeéjais kapitalsabiedribu darbibas rezultdts ir pelna 629 313 EUR pretstatd 2024. gada
zaudéjumiem -130 656 EUR;

kopéja EBITDA palielindjusies par 546 283 EUR (+19,0%);

par +761 833 EUR pieaudzis kopé&jais pasu kapitdls;

kopéja rentabilitate (no negativas rentabilitdtes (-0,55%) 2024. gadd Idz pozitivai
rentabilitatei (2,90%) 2025. gada);

aktivu atdeve ( no -0,30% I1dz 1,37%) un pasu kapitala atdeve (no -0,48% lidz 2,24%);
Tstermina kreditoru parddu palielingjuma ietekmé samazingjusies kopéja likviditate (no 2,65
idz 2,21);

kopé&jo saistibu palielindjuma un pasu kapitdla palielindjuma ietekmé nedaudz palielindjies
kopéjais saistibu Tpatsvars (no 0,41 lidz 0,42);

par 309 EUR samazindjusies vidgja bruto atlidziba uz vienu nodarbindto gada. (Kas saistits
ar SIA “Dobeles autobusu parks” reorganizdciju, darbinieku skaita samazingsanu.

2.tabula
Pasvaldibas kapitdlsabiedribu raksturojosie kopéjie
finansu raditaji no 2022. lidz 2025. gadam

Galvenie finansu raditaji, EUR

2022 2023 2024 2025
Apgrozijums 22 803 093 25536 503 23 589157 21706 782
Pe!rJCl/ zaudéjumi -1180 150 273769 -130 656 629 313
EBITDA 1041709 2844 075 2 858110 3404 393
Aktivi 45 539 345 44 802 480 43727 878 45 994 039
Pamatkapitals 22 391590 23115 820 24 076 529 24110 556
Pasu kapitdls 26 691 378 27 514199 27 360 409 28122 242
Samaksatas dividendes Pasvaldibas budzeta 28 339 0 0 0
Samaksatas iemaksas valsts un Pasvaldibas budzeta 6292 921 7 652152 8161486 6 652 804
Sanemtie ziedojumi 0 0 0 0
Veiktie ziedojumi 0 0 0 0
No Pasvaldibas budzeta sanemtais finanséjums 1656 851 1819 243 1871402 1956 455
Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti

2022 2023 2024 2025
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % -5,18 1,07 -0,88 2,90
Aktivu atdeve, ROA (pelna/aktivi), % -2,59 0,61 -0,47 1,37
Pasu kapitdla atdeve, ROE (pelna/pasu kapitals), % -4,42 1,00 -0,76 2,24
Kopéja likviditate (Tstermina aktivi/istermina kreditori) 2,21 2,54 2,65 2,21
Saistibu Tpatsvars (saistlbas/pasu kapitals) 0,45 0,43 0,41 0,42
Citi raditaji

2022 2023 2024 2025
Nodarbindto skaits 734 697 695 649
Vidéja bruto atlidziba uz vienu nodarbindto gadd, EUR 13742 15 349 19191 18 882



1. Pasvaldibas kapitalsabiedribu
parvaldibas politika

1.1. Pasvaldibas lTdzdaliba un vispdréjais stratégiskais merkis

Publiskas personas kapitdla dalu un kapitdlsabiedribu padrvaldibas likums (turpmak -
Parvaldibas likums) nosaka regulgéjumu publiskas personas kapitalsabiedribu parvaldibai.
Pasvaldibas kapitala dalu turétdjs kapitalsabiedribds un augstaka leméjinstittcija attiecibd uz
Pasvaldibas kapitalsabiedribu parvaldibu ir Pasvaldibas dome, kas lemj par:

o kapitalsabiedribas dibinasanu;

o kapitalsabiedribas darbibas izbeigSanu;

o kapitalsabiedribu reorganizdciju, apvienosanu, sadaliSanu vai pdrveidosanu;
o [idzdalibas iegtsanu vai izbeigSanu;

o kapitala dalu (akciju) pardosanu vai nodosanu bez atlidzibas valsts vai citas
atvasinatas publiskas personas ipasuma;

o kapitalsabiedribas visparéja stratégiskd mérka noteiksanu.

Parvaldibas likuma paredzetos kapitdla dalu turétdja léemumus pienem un Pasvaldibas
kapitalsabiedribu pdrvaldibu nodroSina kapitdla dalu turétdja parstavis - Pasvaldibas
izpilddirektors. Kapitalsabiedribu parvaldibas mérkis ir nodrosindt raciondlu un ekonomiski
pamatotu kapitdlsabiedribu resursu izmantoSanu, labas korporativas pdrvaldibas principu
ieveroSanu, darbibas tiesiskumu un atbilstibou sabiedribas interesem. Padrvaldot
kapitalsabiedribas, tiek veikta pastaviga kapitdlsabiedribu darbibas kontrole, veicamo
uzdevumu un sasniedzamo mérku noteikSana, kontrole un izvertésana.

Saskana ar Parvaldibas likuma 4. panta pirmo dalu, publiska persona drikst iegut un saglabat
ldzdalibu kapitalsabiedriba atbilstosi Valsts parvaldes iekartas likuma 88. pantam - publiska
persona savu funkciju efektivai izpildei var dibinat kapitalsabiedribu vai iegat lidzdalibu esosa
kapitalsabiedribg, ja Tstenojas viens no Sadiem nosacijumiem:

o tiek noversta tirgus nepilniba — situdcijo, kad tirgus nav spéjigs nodrosindt sabiedribas
interesu TstenosSanu attiecigajd joma;

o publiskas personas  kapitdlsabiedribas  vai  publisku  personu  kontrolétas
kapitalsabiedribas darbibas rezultdtd tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir
stratégiski svarigi valsts vai pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts
drosibai;

o tiek parvalditi tadi Tpasumi, kas ir stratégiski svarigi valsts vai pasvaldibas
administrativas teritorijas attistibai vai valsts drosibai.

AtbilstoSi Konkurences likuma 14.1 pantd noteiktajom, publiskdm persondm un to piederosam
kapitalsabiedribdm ir piendkums sava darbibd nodrosindt brivu un godigu konkurenci, proti,
nedrikst pieskirt priekdrocibas savai kapitdlsabiedribai, ka ari, situdcija, kad konkrétaja tirga
darbojas vairdki privatie tirgus dalibnieki, nedrikst diskriminét kadu konkrétu tirgus dalibnieku
vai apgratinat ta darbibu vai ieklasanu tirga.
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Saskand ar Kapitdlsabiedribu padrvaldibas likuma 7. panta pirmo dalu publiskai personai ir
piendkums ne retdk ka reizi piecos gados parvértét katru tas tieSo ldzdalibu kapitalsabiedriba
un tas atbilstibu Valsts padrvaldes iekdrtas likuma 88. panta pirmaja dald minétajiem
nosacijumiem, lai pamatotu, ka citada veidd nav iesp&jams efektivi sasniegt noteiktos meérkus.
Veicot parvértésanu, publiska persona konsultéjas ar Konkurences padomi un komersantus
parstavosam biedribadm vai nodibindjumiem.

Lemumus par [idzdalibas saglabdsanu Pasvaldibas kapitdlsabiedribds, ietverot vértéjumus
attiecibd uz atbilstibu Valsts pdrvaldes iekdrtas likuma 88. panta nosacijumiem, ka ari
Pasvaldibas kontroléto kapitdlsabiedribu vispadréjos stratégiskos meérkus, Pasvaldibas dome
pienéma 2022. gada 29. decembr.

Informadcija par Pasvaldibas kapitdlsabiedriou noteiktajiem vispdréjiem stratégiskajiem
meérkiem ieklauta padrskata 5. nodald “Pasvaldibas kapitalsabiedribu individudlds vizitkartes”.

1.2. Strategiju izstrade un izpildes uzraudziba

Atbilstosi Parvaldibas likuma 57. pantd noteiktajam, kapitdlsabiedribu stratégijas izstradatas,
nemot verd kapitdlsabiedribdm noteiktos vispdréjos stratégiskos meérkus, noteiktos nefinansu
un finandu meérkus, ietverot darbibas efektivitati raksturojoSos rezultativos raditdjus.

2025. gada apstiprindtas stratégijas 5 kapitdlsabiedribds, kuram stratégiju darbibas laiks
beidzas 2024. gada beigds, 2 kapitdlsabiedribam veikti grozijumi stratégijas, kuru darbibas laiks
bija lldz 2025.gadam.

Visas Pasvaldibas kapitdlsabiedribas 2025. gadd iesnieguSas  pdrskatus par stratégijas
noteikto nefinansu un finandu meérku sasniegsanu 2025. gada. levérojot Parvaldibas likuma 34.
pantd noteikto piendkumu, atbilstosi veiktajam stratégiju izpildes izvértéjumam, Pasvaldibas
kapitdla dalu turétdja pdrstavis pienéma [émumus par turpmako ricibu, lai nodrosinatu
kapitalsabiedribu aktivu atdeves un vértibas pieaugumu, k& art vidéja termina darbibas
stratégija noteikto mérku sasniegsanu.

1.3. Dividenzu politika

Publiskas personas kapitdla dalu un kapitdlsabiedribu pdrvaldibas likuma 35. panta pirmaja
dala noteikts, ka atvasindtas publiskas personas augstakd Iémeéjinstitticija reglamenté kartibu,
kaddd nosakdma dividendés izmaksdjoma pelnas dala kapitdlsabiedribd, kurd atvasinatai
publiskai personai ir izSkirosa ietekme.

Pasvaldiba dividenzu izmaksu politiku nosaka ar Dobeles novada domes 2020. gada 28. maija
sédes Iemumu Nr. 154/8 apstiprindtie noteikumi “Kartiba, kada tiek noteikta un ieskaitita
padvaldibas budZetd izmaksdjomad pelnas dala par pasvaldibas kapitdla izmantoSanu”.
Noteikumi nosaka minimdlo dividendés izmaksGjomo pelnas dalu - 10% no attiecigds
kapitalsabiedribas pelnas dalas, ka art paredz gadijumus, kad kapitalsabiedribai var noteikt
atskirigu dividendés izmaksdjomo pelnas dalu - ja nepiecieSams novérst draudus
kapitalsabiedribas ilgtspéjigai attistibai un konkurétspéjai, vai nepieciesams veikt ilgtermina
ieguldijumus kapitalsabiedribas nefinansu un finansu mérku sasniegsanai.
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1.4. Nomindcijas komisijas un nomindciju procesi

Valdes un padomes loceklu amatu kandidatu nominésanai kapitdlsabiedribds piemérojami
2020. gada 7. janvara Ministru kabineta noteikumi Nr. 20 “Valdes un padomes loceklu
nominésanas kartiba kapitdlsabiedribds, kurds kapitdla dalas pieder valstij vai atvasinatai
publiskai personai”.

2025. gada 18. decembri tika sasaukta pasvaldibas uznémuma SIA “Auces komundlie
pakalpojumi” dalibnieku arkartas sapulce, kurd tika pienemts lemums izteikt neuzticibu
ldzSingjai valdes priekdsédetdjai, atsaukt vinu no amata un iecelt valdes priekSsédétdjas
piendkumu izpilditdju uz pagaidu laiku.

1.5. Atlidziba valdes locekliem

Kapitalsabiedribu valdes loceklu atlidziba tiek noteikta atbilstosi Ministru kabineta 2020. gada 4.
februdra noteikumiem Nr. 63 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski
privato kapitdlsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu, kd arf valdes un padomes locek|u
meénesa atlidzibas maksimalo apmeru”, kuri zaudejusi speku ar Ministru kabineta 2025. gada
25. jGnija noteikumiem Nr.392 “Valdes un padomes locek|u skaita un atalgojuma noteikSanas
kartiba publiskas personas kapitdla dalu padrvaldisanas gadijumd” nemot veérd
kapitalsabiedribu raksturojosos raditdjus un Centrdlds statistikas pdrvaldes publicéto valsti
stradajoso iepriekséja gada videjo ménesa darba samaksas apmeéru.

Atbilsto$i Parvaldibas likuma 79.pantam, ar kapitalsabiedribu valdes locekli tiek slegts
pilnvarojuma ligums par valdes locekla piendkumu izpildi, kurd noteikta valdes locekla
atlidziba uz visu valdes locekla pilnvaru terminu ar tiesibdm to padrskatit reizi gada, ka ari
veselibas apdrosinadanas un atsauksanas pabalsta pieskirSanas nosacijumi.

levérojot Parvaldibas likuma 58.pantd noteikto informdcijas publiskoSanas piendkumu,
kapitalsabiedribas savads mdadjaslapds vai Pasvaldibas mdjaslapd internetd publiskojusas
informaciju par katra valdes locekla atalgojumu.

1.6. Informacijas atkldtiba

Lai veicinatu publisko kapitalsabiedribu informdcijas atklatibu, Parvaldibas likuma 36. pantd
“Informdcijas atklatibas nodrosSindsana” un 58.pantd “Informacijas par kapitalsabiedribu
publiskoSana” noteikts pasvaldibas piendkums, publiskot pasvaldibas madjaslapd internetd
aktudlo informaciju par kapitalsabiedribdm, kurds tai ir lidzdaliba, kd arT publiskas personas
kapitalsabiedribas piendkums publiskot savd majaslapad internetd, bet, ja tai tddas nav —
kapitala dalu turétdja majaslapad internetd informaciju par kapitalsabiedribu.

Pasvaldiba likuma noteikto informaciju publiskojusi tds madjaslapd internetd ww.dobele.lv
sadala “Pasvaldiba” - “Padvaldibas kapitdlsabiedribas’, norddot saites uz kapitdlsabiedribu
majaslapdm internetd, kur tas publiskojusas Parvaldibas likuma noteikto informdaciju par
kapitalsabiedribu. 7 no 8 kapitdlsabiedribdm informdaciju publiskojusas savds madjaslapds
internetd, 1 kapitdlsabiedriba - Padvaldibas madjaslapd internetd. Pasvaldibas Audita un
kapitalsabiedribu uzraudzibas nodala uzrauga prasibas par informdacijas publiskoSanu izpildi,
veicot publiskojamds informadcijas pieejamibas pdrbaudes, par konstatétajom nepilntodm
zinojot kapitalsabiedribas valdei un kapitala dalu turétdja parstavim.
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1.7. Macibas kapitalsabiedribam un kapitala dalu turétajam

Pasvaldibas kapitdla dalu turétdja parstavis - Pasvaldibas izpilddirektors Agris Vilks 2025. gada
némis dalibu semindros/ macibas:
e 2025.gada janvari Valsts administracijas skolas E-macibu kurss “Klimata parmainu
mazindsana un pieldgosands tam™”;
e 2025. gada februadrt “Vebindrs “Lojalitates un reputdcijas izvértésana publiskajd parvaldeé:
kritériji, riski un tiesiskas sekas”;
e 2025. gada decembrt Valsts administracijas skolas “Interesu konflikta novérSana un valsts
amatpersonu profesionadld étika (video lekcija)”;

Kapitalsabiedribu vaditdji un to darbinieki piedalijusies macibads, kas saistitas ar kvalifikacijas
celSanu attiecigaja joma. Izietas apmacibas iepirkumu veik§anas joma.

1.8. Parvaldibas pilnveidosanas iniciativas 2025. gada

2025.gada jaunas parvaldibas planosanas iniciativas netika ieviestas. Tika turpinats darbs pie
jau ieprieks uzsaktajiem parvaldibas procesiem ar mérki tos talak attistit un pilnveidot.

1.9. Kapitalsabiedribu parvaldibas attistiba 2026. gada

2026. gada Pasvaldibas kapitdldalu turétdja pdrstavis un Audita un kapitalsabiedribu
uzraudzibas nodala turpina darbu pie Pasvaldibas kapitdlsabiedribu pdrvaldibas uzlabosanas
- veic kapitdlsabiedribu gada un ceturkSnu parskatu, vidéja termina darbibas stratégija
noteikto mérku un informacijas publiskoSanas piendkuma izpildes izvertésanu.

2026. gada notiek darbs pie kapitalsabiedribas, kurai 2025. gadd beidzas vidéja termina
darbibas stratégijas darbibas laiks (SIA “Dobeles namsaimnieks”) vidéja termina darbibas
stratégiju laika periodam no 2026. gada izstrades.
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2. Parskata veidosana un datu apstradé
izmantota metodika

Publiskd parskata par Pasvaldibas kapitdlsabiedriodm un tai piederosam kapitdla dalam
sagatavosanai  izmantoti  kapitdlsabiedribou gada  padrskati, publiskotd  informacija
kapitalsabiedribu mdjaslapds, vidéja termina darbibas stratégijas, kapitdlsabiedribas darbibas
rezultatu izvértéSanai iesniegtd informdacija, ka arl Latvijas Republikas Centralds statistikas
parvaldes dati.

Tadi finansu raditdji ka pasu kapitdla atdeve, aktivu atdeve, rentabilitdte, apgrozamo lidzeklu
likviditate, saistibu 1patsvars bilancé aprékinati izmantojot datus no kapitdlsabiedribu gada
parskatiem:

o pasu kapitdla atdeve — pelnas un pasu kapitdla attieciba izteikta procentos;
aktivu atdeve — pelnas un kopéjo aktivu attieciba izteikta procentos;
rentabilitdte — pelnas un neto apgrozijuma attieciba izteikta procentos;
apgrozamo ldzeklu likviditate — apgrozamo idzeklu un Tstermina kreditoru attieciba,
saistibu Tpatsvars bilancé — Tstermina un ilgtermina kreditoru kopsummas un kopé&jo
aktivu attieciba izteikta procentos.

O O O o©o

Samaksatds iemaksas valsts un pasvaldibu budzZetos ietver starpibu starp valsts budzeta
samaksato un no valsts budzeta atmaksato par uznémumu iendkuma, iedzivotdju ienakuma,
pievienotds vértibas un nekustamad Tpasuma nodokliem un valsts socidlds apdrosindSanas
obligatds iemaksas. Papildus tas ietver samaksato nekustamd Tpasuma nodokli un
Pasvaldibas budzetd samaksatas dividendes.

No pasvaldibas budZeta sanemtais finanséjums ietver pasvaldibas pieskirto finanséjumu
kapitalsabiedribam pasvaldibas funkciju nodrosinasanai (dotdcija) un nekustamo Tpasumu
parvaldisanai.

Videja bruto atlidziba aprékindta, izmantojot gada parskatos noraditds persondla izmaksas
un vidéjo darbinieku skaitu. Raditajs attélo videjo bruto algu uz vienu darbinieku gada (ietver
ari valdes locek|u atlidzibu par amata pienakumu pildisanu).

Saja pdrskatd analizéti kapitdlsabiedribu finansu dati par 2022.-2024. gadu, bet atseviskas
sadalas analizéti dati par 2022.-2025. gadu.

Parskatd izmantota Pasvaldibas kapitdlsabiedribu korporativa identitate kapitalsabiedribas
logo veida.
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3. Kapitalsabiedribu darbibas rezultati

3.1. Apkopojums par Pasvaldibas
kapitalsabiedribu darbibas rezultatiem

3.1.1. Kapitalsabiedribu aktivu kopapjoms

vértéjot aktivus (skatit 7. attélu),

redzams, ka 2025. gadd kopéjais

Pasvaldibas

kapitalsabiedribu aktivu palielinGjums ir +5,18 % jeb + 2 266 161 EUR, salidzinot ar 2024. gadu
(2024. gada bija samazindjums -2,39% jeb - 1074 602 EUR pret 2023. gadu).

7.attéls

Pasvaldibas kapitdlsabiedribu kopé&jie aktivi pa nozarém no 2023. [idz 2025. gadam, EUR

15594 438
16 624 423

15 215 306

11438 449
11 619 952
11642 363

Udenssaimnieciba Veselibas
aprape
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Eku, teritorijas un  Siltumapgdde Transports

atkritumu
apsaimniekoSana

Parskatd Pasvaldibas kapitalsabiedribas pa nozarém grupétas sadi:

Nozare

Udenssaimnieciba

Veselibas apripe

Eku, teritorijas un atkritumu

apsaimniekoSana

Siltumapgade

Transports

Kapitdlsabiedribas nosaukums
SIA “Dobeles Udens”

SIA “Dobeles un apkartnes slimnica”
SIA “Rehabilitdcijas centrs “Térvete™
SIA “Bénes doktorats”

SIA “AUCES KOMUNALIE PAKALPOJUMI”
SIA “DOBELES NAMSAIMNIEKS”

SIA “Dobeles komunalie pakalpojumi”
SIA “Dobeles energija”

SIA “Dobeles autobusu parks”
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Kapitalsabiedribu kopé&jo aktivu palielinGjums par +2 266 161 EUR, salidzinot 2025. gadu ar 2024.
gadu, veidoja aktivu pieaugums uddenssaimiecibas un &ku, teritorijas un atkritumu
apsaimnieko$and, veselibas aprapé un aktivu samazindjums transporta nozaré un
siltumapgadé (skatit 8. attélu,). 8.attéls

Kapitdlsabiedribu aktivu izmainas pa nozarém, 2025. gads pret 2024.gadu, EUR

+1 409 117 Udenssaimnieciba

+25] 269 Veselbas
aprape

+752 386  Eku, teritorijas un atkritumu apsaimniekosana

Siltumapgade -34772

Transports -111 839

Aktivu pieaugums Gdenssaimniecibas nozares kapitdlsabiedriba SIA “Dobeles Gdens” (+1 409
117 EUR jeb +9,3%), lieldkoties, saistits ar reorganizacijas procesu un SIA “Dobeles autobusa
parks” un aktivu pdrnemsanu SIA “Dobeles Udens” aktivos. K& art pabeigts ddens un
kanalizacijos tiklu izblves projekts Elektribas ield, Dobele.

Eku, teritorijas un atkritumu apsaimnieko$anas nozares uznémumu  aktivu pieaugums
skaidrojams ar SIA “Dobeles komundlie pakalpojumi” ieguldijumiem pamatlidzeklu sastava
(iegadati 2 kravas auto, CFLA projekta ietvaros iegadati jauni atkritumu konteineri).

SIA “Dobeles namsaimnieks” aktivu pieaugums skaidrojams ar Dobeles novada domes
[Emumu “Par nekustamo Tpasumu Viestura ield 2 un Viestura ield 2A, Dobelé, Dobeles novadd,
iegadi” un naudas lidzeklu atlikuma pieauguma rezultata.

Siltumapgddes un transporta nozarés kopuma bija aktivu samazindjums. Vislieldkais aktivu
samazindjums bija transporta nozaré (-111 839 EUR), kas skaidrojams SIA “Dobeles autobusu
parks” reorganizdciju un saimnieciskds darbibas izbeigSanu.

2025. gada lielakie kopéjie aktivi starp Pasvaldibas kapitdlsabiedribdm ir:
» SIA “Dobeles Tdens” (16 624 423 EUR jeb 361% no kopégjiem Pasvaldibas
kapitalsabiedribu aktiviem);
= SIA “Dobeles un apkartnes slimnica” (10 622 896 EUR jeb 23,1% no aktiviem);
= SIA “AUCES KOMUNALIE PAKALPOJUMI” (5 729 063 EUR jeb12,5% no aktiviem).

18



3.1.2. Kapitdlsabiedribu pasu kapitala kopapjoms

PasSu kapitals 2025. gadd, salidzinot ar 2024. gadu, kopuma palielindjies par 761 833 EUR jeb
2,8% (skatit 9. attélu), 2024. gadad bija samazindjums -153 790 EUR jeb -0,6% pret 2023. gadu.

9.attels
Pasvaldibas kapitalsabiedribu pasu kapitdla kopapjoms pa nozaréem
no 2023. lidz 2025. gadam, EUR
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Vesellbas Ude.nsso|m— Eku,tenForlJos un siltumapgade Transports
aprape nieciba atkritumu

apsaimniekoSana
Kapitalsabiedribu kopé&jo pasu kapitala palielinGjumu par 761 833 EUR veidoja pasu kapitdla
pieaugums uddensaimniecibas un veselibas apripes nozarés, samazindjums  vérojams
siltumenergijas un transporta nozarés un éku, teritorijas un atkritumu apsaimniekosanas
nozarés. (skatit 10. attélu).

10.attels
Kapitalsabiedribu pasu kapitdla izmainas pa nozarém, 2025. gads pret 2024.gadu, EUR

+ 994 400 Udenssaimnieciba

E +7256 VeseI_Tbcs
b aprape
-13 413 E Eku, teritorijas un atkritumu apsaimniekosana
-122 200 E Siltumapgadde
-104 210 E Transports

Vislieldkais pasu kapitdla palielinGjums 2025. gada bija divas nozarés — Gdenssaimieciba (par
+ 994 400 EUR jeb +12,2%), un veselibas aprapes nozaré (+7 256 EUR jeb +0,1%).
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Pasu kapitala Gdenssaimniecibas nozare palielindjumu par 994 400 EUR ietekméja SIA “Dobeles
udens” pdrnemtie SIA “Dobeles autobusu parks” aktivi. Lidz ar reorganizdcijas procesa
pabeigsanu, tika ietekmeéta 2025.gada pelna:

= SIA “Dobeles Udens” pasu kapitdls 2025. gada kopuma palielinats par 994 400 EUR;

= pretstatd 2024. gada zaudé&jumiem -31 282 EUR, SIA “Dobeles Gdens” 2025. gadu
noslédza ar pelnu 894 400 EUR.

Vislieldkais pasu kapitdla samazingjums ir transporta nozaré (- 104 210 EUR jeb -8]1%), ko
ietekméja SIA "Dobeles autobusu parks” likvidacija caur reorganizdciju.

Siltumapgades nozaré samazingjumu ( -122 200 jeb -3,4%), ietekméja zaud&jumi ar apkures
sezonas silto drgaisa temperatdru, neatbilstoSu siltumenergijas tarifu un nepldnotdm
investicijam Lielauces katlu majas renovacija.

Vesellbas aprlpes nozaré pasu kapitdla kopéjais palielindjums bija +7 256 EUR. To ietekméja
pozitiva SIA “Dobeles un apkdrtnes slimnicas” 2025. gada pelna +92 633 EUR, pretstatd SIA
“Rehabilitdcijas centrs "Térvete™ - zaudéjumiem -87 738 EUR ietekmé, ka arT 2024. gads nesa
zaudé&jumus -81 278 EUR.

Lielakais pasu kapitals starp Pasvaldibas kapitalsabiedribadm 2025. gada ir SIA “Dobeles tdens”
(9 144 599 EUR jeb 32,5% no kopéja Pasvaldibas kapitdlsabiedriou pasu kapitdla), SIA “Dobeles
un apkartnes slimnica” (7 744 942 EUR jeb 27,5% no kop&ja Pasvaldibas kapitdlsabiedribu pasu
kapitdla) un SIA “Dobeles energija” (3 471 881 EUR jeb 12,3% no kopg&ja Pasvaldibas
kapitalsabiedribu pasu kapitdla), skatit 1.attélu.

N.attéls
Pasvaldibas kapitdlsabiedribu pasu kapitdla lielums uz 2025. gada beigam, EUR

9144 599 SIA “Dobeles tudens”
7 744 942 SIA “Dobeles un apkdrtnes

slimnica”
3 471 881 SIA “Dobeles energija”

2539827 SIA “AUCES KOMUNALIE PAKALPOJUMI”
2 017195 SIA “DOBELES NAMSAIMNIEKS”
1183 374  SIA “Dobeles autobusu parks”

1182 327 SIA “Dobeles komunalie pakalpojumi”

822504 SIA “Rehabilitacijas centrs "Térvete™

15593 SIA “Bénes doktorats”
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3.1.3. Kapitalsabiedribu kopéjais apgrozijums

PaSvaldibas kapitalsabiedribu kopéjais apgrozijums 2025. gadd, salidzinot ar 2024. gadu,
samazingjies par -1 882 375 EUR jeb -8%, gadu noslédzot ar 21 706 782 EUR. ArT 2024. gadd bija
vérojams kopé&ja apgrozijuma samazingjums par -1 947 346 EUR jeb -7,6% pret 2023. gadu,
2024.gadu noslédzot ar 23 589 157 EUR. Pasvaldibas kapitalsabiedribu apgrozijjumu un ta
izmainas skatit 12. attéla.

12.attels
Pasvaldibas kapitalsabiedribu apgrozijuma kopapjoms pa nozarém
no 2023. lidz 2025. gadam, EUR
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aprape atkritumu

apsaimniekosana

Vislieldko apgrozijumu no Pasvaldibas kapitdlsabiedribu kopéja apgrozijuma 2025. gadd
sastadija vesellbas apripes nozare (9 563 121 EUR jeb 44,% no kopgjd apgrozijuma), talak
sekojot &ku, teritorijas un atkritumu apsaimnieko$anas nozarei (5 975 531 EUR jeb 27,5%) un
siltumapgaddes nozarei (3 036 784 EUR jeb 14,4%).

Starp Pasvaldibas kapitalsabiedribam lieldkais apgrozijums 2025. gada bija:
= SIA “Dobeles un apkartnes slimnica” (8 193 467 EUR);
= SIA “Dobeles Gdens (3131346 EUR);
= SIA “Dobeles energija” (3 036 784 EUR).

Visvairdk apgrozijums pieaudzis Gdenssaimniecibas nozaré (par +1 004 006 EUR jeb +47,2%),
éku, teritorijas un atkritumu apsaimnieko$anas nozaré (par +136 204 EUR jeb +2,3%) un
veselibas apripes nozaré (par +71 763 EUR jeb +0,8%).

Siltumapgddes nozaré apgrozijums samazingdjas par -152 762 EUR jeb -4,8%. Samazingjumu
ietekmeéja ienémumi no siltumenergijas un granulu pardosanas.

Starp Pasvaldibas kapitdlsabiedribd vislieldkais apgrozijuma pieaugums bija SIA “Dobeles
Gdens” (par +1 004 006 EUR jeb +47,2%), SIA “Bénes Doktordts” (par + 8 963 EUR jeb +5,6%) un
SIA “Dobeles namsaimnieks” (par +114 770 EUR jeb +4,7%).
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3.1.4. Kapitdlsabiedribds nodarbindto skaits un vidéja atlidziba

Nodarbindto struktdra notikusas parmainas skatit 12.attéld. Kopéjais videéjais darbinieku skaits
2025. gadda Pasvaldibas kapitdlsabiedribds ir 649, salidzinot ar 2024. gadu, tas samazingjies
par 46 darbiniekiem jeb -6,6 % (2024. gadd samazindjums par 2 darbiniekiem jeb -0,3%).
Vislieldkais samazindjums ir transporta nozaré - par 67 darbiniekiem, kas, galvenokart, saistits
ar SIA “Dobeles autobusu parks” likvidacijas un pievienoSanas procesu SIA “Dobeles tdens”.

12.attéls
Vidéji gada nodarbinatie Pasvaldibas kapitalsabiedribas
pa nozarém no 2023. Iidz 2025. gadam, skaits
335
319 ® 2023 2024 2025
306
234 222 224
82 g
47 50
I = 20 29 29
' B ]
Veselibas Eku, teritorijas un Transports Udenssaimnieciba Siltumapgade
aprape atkritumu

apsaimniekosana

Sadalijuma pa nozarém no visiem Pasvaldibas kapitdlsabiedribds nodarbingtajiem (kopa =
100 %) vislieldkais cilvéku skaits 2025. gada ir nodarbindts veselibas nozaré — 51,6 % jeb 335
darbinieki un éku, teritorijas un atkritumu apsaimniekoSanas nozaré - 34,5% jeb 224 darbinieki
(skatit 3.tabulu).
3.tabula
Pasvaldibas kapitalsabiedribu darbinieku skaits sadalljuma pa nozarém, 2025. gads

. Darbinieku skaita Darbinieku skaits % no
Darbinieku . . . o .
skaits izmainas kopéja kapitalsabiedribu
pret 2024. gadu darbinieku skaita

Veselibas aprape 335 +16 51,6
Eku, teritorijas un atkritumu apsaimniekosana 224 +2 34,5
Transports n -67 17

Udenssainieciba 50 +3 7,7

Siltumapgade 29 0 4,5

Kopd 649 -46 100,0
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Informacija par Pasvaldibas kapitalsabiedribds nodarbindto vidgjo atlidzibu (bruto) apkopota
13.attéla. Atalgojuma politika tiek noteikta katrd kapitdlsabiedribd péc iekseji apstiprindtiem
principiem. Atkaribd no kapitdlsabiedribas darbibas rakstura, kapitdlsabiedribds noteikti
atskirigi mainigds darba samaksas dalas principi vai citu papildu labumu pieskirSanas un
apmaksas principi. Kopuma atalgojuma limenis gandriz visas nozarés ir palielingjies, salidzinot
ar 2024. gadu.

13.attéls

Vidéja bruto atlidziba gadd uz vienu Pasvaldibas kapitalsabiedribds nodarbindto
no 2023. [idz 2025. gadam, EUR, sadalijuma pa nozarém
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apsaimniekosana

Atalgojuma palielindjumu batiski ietekméja valstt noteiktds minimalas darba algas pieaugums
no 700 EUR 2024. gada lidz 740 EUR 2025. gadd jeb +5,7%.

Vislielakais videjas atlidzibas palielindjums 2025. gada ir siltumapgddes nozaré par +4 580 EUR
jeb +24,3 % gada (2024. gada par +2 745 EUR jeb +17 %), sasniedzot vidéjo atalgojumu 23 448
EUR, kas ir otrs lielakais raditdjs aiz veselibas aprapes nozares, kur vidéja atlidzioa 2023.gadd
sastada 19 052 EUR.

Viszemakais videéjas atlidzibas uz 1 darbinieku gadd bija transporta nozarég, tacu tas saistits ar
kapitalsabiedribas SIA “Dobeles autobusu parks” likvidésanu, pievienojot to SIA “Dobeles tddens”

Videjais atalgojums uz vienu nodarbindto gadd Pasvaldibas kapitdlsabiedribds 2025. gada bija
18 882 EUR, kas ir par -308 EUR jeb par -1,6 % mazdk nekd 2024. gadad, kad vidéjais atalgojums
bija 19 191 EUR.

23



3.1.5. Pasvaldibas kapitalsabiedribu samaksatds dividendes

Pasvaldibas apstipringtd dividenzu izmaksu politika[6] nosaka minimalo dividendés
izmaksajamo pelnas dalu, 10% no kapitdlsabiedribas parskata gada pelnas, ka art paredz to, ka
kapitalsabiedribai var noteikt atskirigu dividendés izmaksajamo pelnas dalu - ja nepiecieSams
veikt ilgtermina ieguldijumus kapitalsabiedribas nefinansu un finansu mérku sasniegsanai.

2025.gada pelnu uzradijusas sekojosas kapitalsabiedribas:
SIA “Bénes doktorats” 2 360 EUR;

SIA “Dobeles un apkartnes slimnica” 92 633 EUR;

SIA “Dobeles namsaimnieks” 32 032 EUR;

SIA “Dobeles komundlie pakalpojumi” 41 770 EUR;

¢ S|A “Dobeles udens” 894 400 EUR.

Pasvaldibas kapitdla dalu turétdja pdrstavis pienémis lemumus par to, ka Pasvaldibas
kapitalsabiedribas neizmaksa Pasvaldibai dividendes par 2025. gadu, kapitdlsabiedribu pelnu
novirzot kapitalsabiedribu zaud&jumu segsanai vai tas attistibai.

3.1.6. Kapitalsabiedribu veiktas iemaksas valsts un Pasvaldibas
budzeta

Kapitalsabiedribu iemaksas valsts un pasvaldibu budZetos veido nodokli nodevas un
dividendes. Kopuma Pasvaldibas kapitdlsabiedribas 2025. gadad ir veikuSas 6 727 208 EUR
iemaksas, kas ir par -1 439 833 EUR jeb -17,6 % mazdk ka 2024. gadd un par -950 455 EUR mazdk
nekd 2023. gada. Kapitalsabiedribu veiktas iemaksas skatit 14. attéla.

14.attels
Pasvaldibas kapitdlsabiedribu veiktds iemaksas valsts un
Pasvaldibas budzeta no 2023. lidz 2025. gadam, EUR
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apsaimniekoSana

[6] Ar Dobeles novada domes 2020. gada 28. maija sédes Iémumu Nr. 154/8 apstiprinati noteikumi “Kartiba, kada tiek noteikta un
ieskaitita pasvaldibas budzetd izmaksdjama pelnas dala par pasvaldibas kapitdla izmantoSanu”.

24



Starp Pasdvaldibas kapitalsabiedribam lielakads iemaksu veicéjas 2025. gada bija:

1. SIA “Dobeles un apkartnes slimnica” (2 734 603 EUR jeb 406% no kopé&jam Pasvaldibas
kapitalsabiedribu veiktajam iemaksam).

2. SIA “Dobeles Gdens” (999 326 EUR jeb 14,8% no kopé&jam Pasvaldibas kapitdlsabiedriou
veiktajam iemaksam).

3. SIA “Dobeles energija” (773 825 EUR jeb 11,5% no kopé&jam Pasvaldibas kapitalsabiedribu
veiktajam iemaksam).

4.SIA “Dobeles komundlie pakalpojumi” (589 238 EUR jeb 8,8% no kopé&jam Pasvaldibas
kapitalsabiedribu veiktajam iemaksam).

Kopéja kapitdlsabiedribu veikto iemaksu struktdra lieldko dalu (6 727 208 EUR jeb 99,9% no
kopéjam iemaksam) sastada iemaksas valsts budzetd, no kuradm 3 421176 EUR valsts socidlds
apdrosinGsanas obligatds iemaksas, iedzivotadju iendkuma nodoklis 1 542 845 EUR, pievienotds
vertibas nodoklis 1693 434 EUR, parejie nodokli valsts budZetd 69 754 EUR.

3.1.7. Kapitdlsabiedribu sanemtais budzeta finanséjums

Kapitdlsabiedribu no valsts un Pasvaldibas budZeta sanemtais finanséjums ietver dazdadus
ienémumu veidus — gan maksu par valsts pirktajiem pakalpojumiem, pieméram, veselibas
aprupes pakalpojumi, gan Pasdvaldibas finanséjumu Pasvaldibas funkciju nodrosinasanai
(dotacija) un nekustamo Tpasumu parvaldidanai. Kopumd 2025. gadd Pasvaldibas
kapitalsabiedribas ir sanémusas valsts un Pasvaldibas finanséjumu 10 488 276 EUR apmeérg,
kas ir par -1 389 257EUR jeb -11,7 % mazdk nekd 2024. gadd, tomér par -1 274 907 EUR mazdk
nekd 2023. gadad. Kapitalsabiedribu sanemto finanséjumu sadalijuma pa nozarém skatit 15.
attéla.

15.attels
Pasvaldibas kapitdlsabiedribu sanemtais valsts un Pasvaldibas
budzZeta finanséjums no 2023. lidz 2025. gadam, EUR
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Sanemtd valsts un Padvaldibas finanséjuma struktard lieldko dalu veido no valsts budzeta
sanemtais finanséjums - 2025. gadda Pasvaldibas kapitalsabiedribas sanémusas 8 531 821 EUR
jeb 81,3% no kopéjd sanemta valsts un Pasvaldibas finanséjuma.

Lielakais valsts budZeta finanséjuma sanémeéjs no Pasvaldibas kapitdlsabiedribdm ir SIA
“Dobeles un apkartnes slimnica”, kurs 2025. gada par valsts apmaksatajiem veselibas apripes
pakalpojumiem sanémusi 7 485 597 EUR, kas ir par +153 779 EUR jeb +2,1% vairdk nekd 2024.
gada. Otrs lieldkais valsts budzeta finanséjuma saneémeé;js ir SIA RehabilitaGcijas centrs “Tervete™,
kurs par veiktajiem pakalpojumiem 2025. gada sanéma 894 728 EUR, kas ir par + 39 244 EUR jeb
+5% vairdk nekd 2024. gada.

Analizejot tikai Padvaldibas pieskirto finanséjumu Pasvaldibas kapitalsabiedribadm Pasvaldibas
funkciju nodro§inasanai (dotdcija) un nekustamo Tpasumu parvaldisanai, secindms, ka tas
palielinds, 2025. gada sastadot 1 956 455 EUR, palielinGjums pret 2024. gadu +85 053 EUR jeb
+4,5%. No Pasvaldibas kapitdlsabiedribadm 2025. gada lieldko finanséjumu 998 418 EUR jeb 51%
no kopéjas Pasvaldibas finanséjuma summas sanéma SIA "Dobeles komundlie pakalpojumi’.
Paréjas finanséjuma sanéméjas no Pasvaldibas budzeta [idzekliem ir SIA "AUCES KOMUNALIE
PAKALPOJUMI" (685 895 EUR), SIA "DOBELES NAMSAIMNIEKS™ (194 318 EUR), SIA “Dobeles Gdens”
(75 000 EUR) un SIA "Bénes doktordts" (2 824 EUR).

3.1.8. Kapitdalsabiedribu veiktie un sanemtie ziedojumi

Pasvaldibas kapitdlsabiedribas 2023.-2025. gadd nav sanémusas un nav veikusas ziedojumus.

3.2. Pasvaldibas kapitdlsabiedribu atdeve

Pasdvaldibas kapitdlsabiedribu galvenais uzdevums ir sniegt sabiedribai  svarigus
pakalpojumus, nodroSinot Pasvaldibas teritorij@ Uddenssaimniecibas un siltumapgddes
pakalpojumu nepdrtrauktu sanemsanu, veselibas aprupes pieejamibu, publiskds teritorijas
uzturéSanu un labiekartoSsanu, atkritumu apsaimniekoSanu, sabiedriskd transporta
pakalpojumus, namu pdrvaldisanas un apsaimniekoSanas pakalpojumus. Lidz ar to
Pasvaldibas kapitalsabiedribu galvenais uzdevums ir nefinanSu mérku istenosana, atdkiribd no
privatajom  komercsabiedribdm, kuram  svarigdki ir  finanSu mérki. Pasvaldibas
kapitalsabiedribu finansu meérkis ir stradat bez zaudéjumiem vai ar tadu pelnu, kas nodrosinatu
lldzsvaru starp kapitdlsabiedribas finansu stabilitati, iedzivotaju maksatspéju un Pasvaldibas
budzeta iespéjdm norékindties par kapitdlsabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem un
veiktajiem delegétajiem uzdevumiem.

So kapitdlsabiedribu atdeve ir izmé&rdma arf finansu raditdjos, bet Sie dati nav tiesi salidzindmi
ar privata kapitdla komercsabiedribdm, lidz ar to, analizéjot Pasvaldibas kapitalsabiedribu
rentabilitati, aktivu un pasu kapitdla atdevi, svarigaka ir $o raditdju dinamika pa gadiem.
Analizejot datus par pédégjiem pieciem gadiem, varam novérot uzlabojumus kapitalsabiedribu
atdeves joma un to ietekmi uz kopéjiem rezultatiem.
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3.2.1. Kapitdlsabiedribu kopéjais apgrozijums un rentabilitdte

Pasvaldibas kapitdlsabiedribu kopéjais apgrozijums 2025. gadd, salidzinot ar 2024. gadu,
samazingjas par -1 882 375 EUR jeb -8%, sasniedzot 21 706 782 EUR. Kapitdlsabiedribu
rentabilitate (pelna/neto apgrozijums, procenti) 2025. gadd ir 290%, kas ir ievérojams
palielindjums, salidzinot ar 2024. gadu, kad rentabilitGte bija negativa -0,88%, tomér ta ir
uzlabojusies, nesasniedzot 2022. gada negativo raditdju -5,18% (skatit 15. attélu).
15.attéls
Pasvaldibas kapitdalsabiedribu kopéjais apgrozijums, EUR, un rentabilitdte, procenti,

no 2021. lidz 2025. gadam
Apgrozijums

—_— 25 536 503
Rentabilitate 72 503 063 23 589 157
5,65
29
1,07
......................................................................... B
2021 2022 2023 2024 2025
-5,18

Pasvaldibas kapitalsabiedribu 2022. gada kop&jo negativo rentabilitati (-5,18%) ietekméja
kapitalsabiedribu kopégjie zaudé&jumi (1180 150 EUR), ko, veidoja 3 kapitdlsabiedribu zaud&jumi
ar atbilstoSu negativu rentabilitGti: SIA “AUCES KOMUNALIE PAKALPOJUMI” (rentobilitéte —42,18%),
SIA “Dobeles Gdens” (-12,91%) un SIA “Dobeles un apkartnes slimnica” (-10,49%).

Starp Pasvaldibu kapitalsabiedribdm 2025.gadd kopejds rentabilitates raditdjs sasniedz 2,9%,
pieaugumu ietekméja SIA “Dobeles TGdens” rentabilitate (+28,56%), SIA “Dobeles komundlie
pakalpojumi” (+2,03%), SIA “Bénes doktorats” (+1,40%), SIA “Dobeles namsaimnieks” (+1,26%) un
SIA “Dobeles un apkartnes slimnica” (+1,13%). Kopé&jo rentabilitates palielinGjumu ietekméja SIA
“Dobeles Gdens” pozitivG pelna 894 400 EUR, kas savukart saistita ar SIA “Dobeles autobusu
parks” pievienoSanas procesu. PievienoSanas procesd SIA “Dobeles autobusu parks” nodod
visu savu mantu citai, jau pastavosai sabiedribai SIA “Dobeles Gdens”. SIA “Dobeles autobusu
parks” pievienosana citai kapitalsabiedribai veikta pamatojoties uz to, ka kapitdlsabiedriba
nenoslédza jaunu ligumu ar Autotransporta direkciju par sabiedriskd transporta pakalpojumu
nodros§inasanu regiondldas nozimes marsrutos, marsrutu tikla dald “Dobele”.

SIA “Rehabilitdcijas centrs “Térvete”, 2025. gada zaud&jumi (-87 738 EUR) ietekméja
rentabilitates raditaju  (-7,3%), k& arm 2024. gada zaudéjumi (-81 278 EUR), ietekméja
rentabilitdtes raditaju (-6,94%). SIA “Rehabilitdcijas centrs “Térvete™ zaud&jumu palielinGjumu
ietekméja persondla atalgojuma izmaksu palielindjums. Batiskako izmaksu Tpatsvaru kopéjas
izmaksas 2024.gada sastadija persondla izmaksas 68%, 2025.gadd 70%.

Pieaugos8as persondla izmaksas skaidrojamas ar valsti noteiktds minimalds meénesalgas
pieaugumu un ar arstniecibas un arstniecibas atbalsta personu algu kdpumu saskand ar
2023.gada 19. decembra Ministru kabineta noteikumiem Nr.788 Grozijums Ministru kabineta
2018. gada 18. decembra noteikumos Nr. 851 “Noteikumi par zemdko ménesalgu un specidlo

piemaksu veselibas apripes jomd nodarbinatajiem”.
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3.2.2. Kapitdlsabiedribu kopéja pelna un pasu kapitala atdeve

Pasvaldibas kapitdlsabiedribu kopéjd pelna 2025. gada bija 629 313 EUR, pretstatd 2024. gada
zaudéjumiem -206 589 EUR. Kapitalsabiedribu pasu kapitdla atdeve (pelna/pasu kapitdils,
procenti) 2025. gadd ir 2,24%, kas ir ievérojams palielingjums, salidzinot ar 2024. gadu, kad
kopéja pasu kapitdla atdeve bija negativa (-0,76%) tomér ta nesasniedza 2021. gadu imeni
4,18%, , skatit 16. attélu.

16.attéls

Pasvaldibas kapitalsabiedribu kopéjd pelna, EUR, un pasu kapitdla atdeve, procenti,
no 2021. lidz 2025. gadam

1165 495 Pelna Pasu kapitdla atdeve
273 769 629 313
4,8 100
224
............................................................................. 0
-0,76
442 -206 589
-1180 150
2021 2022 2023 2024 2025

Izmaksu pieauguma ietekmé, Pasdvaldibas kapitdlsabiedribu kopéja pelna pedéjos gados ir
bijusi svarstiga. 2025.gads noslégts ar kopé&jo pelnu 629 313 EUR, salidzindjuma ar 2024.gada
zaudéjumiem -206 589 EUR. 2024.gada zaudé&jumi nav salidzindmi ar 2022.gada straujo pelnas
kritumu (zaud&jumi -1180 150 EUR), ko veidoja komundilo pakalpojumu un stacionaras veselibas
apripes pakalpojumu sniedzéju zaudéjumi, k& art pelnas samazinGjums no pasazieru
reguldrajiem parvaddjumiem. Lidz ar to 2022. gadd bija art negativa kopé&ja Pasvaldibas
kapitdlsabiedribu pasu kapitdla atdeve (-4,42%).

2025.gada Pasvaldibas kapitalsabiedribu kopéjais darbibas rezultats ir uzlabojies, uzradot
kopéjo pelnu 629 313 EUR un pasu kapitala atdevi +2,24%. Visbutiskdk to ietekmeéja SIA “Dobeles
ddens” pelna +894 400 EUR un pozitivd pasSu kapitdla atdeve +2,24%, kas ir saistita ar SIA
“Dobeles autobusu parks” likvidaciju caur pievienoSanu SIA “Dobeles udens”.

Starp Pasvaldibas kapitdlsabiedrioam vislieldkad pelna un visaugstakais pasu kapitala atdeves
raditdjs 2025. gadad bija SIA "Dobeles Gdens” (pelna 894 400 EUR, pasu kapitdla atdeve 9,89%),
SIA “Dobeles un apkartnes slimnica” (pelna 92 633 EUR, pasu kapitdla atdeve 120%), SIA
Dobeles komundlie pakalpojumi” (pelna 41 770 EUR, pasu kapitdla atdeve 3,53%), SIA “Dobeles
namsaimnieks” (pelna 32 032 EUR, pasu kapitdla atdeve 1,59%).
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3.2.3. Kapitalsabiedribu kopéjie aktivi un aktivu atdeve

Pasvaldibas kapitdlsabiedriou kopéjie aktivi 2025. gada bija 45 994 039 EUR, 2024. gadd
kopé&jais aktivu apjoms 43 727 878 EUR, lidz ar to vérojams aktivu palielindjums par -736 865
EUR jeb 5,2%. Kapitdlsabiedribu aktivu atdeve (kopéja pelna/kopéjie aktivi, procenti) 2025. gadd
ir 1,37%, kas ir augstaks raditdjs, salidzinot ar 2024. gadu, kad kopé&ja aktivu atdeve bija negativa
(-0,47%), tomér ta nesasniedza 2021. gada aktivu atdevi 2,61%, skatit 17. attélu.

17.attéls

Pasvaldibas kapitdalsabiedribu kopéjie aktivi, EUR, un aktivu atdeve, procenti,
no 2021. lidz 2025. gadam

44707 661 45 539 345 44 802480 43727 878 45 994 039

1,37

261 0,61
................................................................................................... 0
-2,59
-0,47

2021 2022 2023 2024 2025
Aktivi Aktivu atdeve

Nemot véra Pasvaldibas kapitdlsabiedribu kopéjos zaudéjumus 2022. gadd 1 180 150 EUR
apmeérad pretstatd 2021. gada pelnai 1165 495 EUR, ievérojami samazindjas kopéja aktivu atdeve
(no 2,61% 2021. gadad lidz -2,59% 2022. gadad), ko ietekméja triju kapitdlsabiedribu negativa
aktivu atdeve - SIA “AUCES KOMUNALIE PAKALPOJUMI" (—7,4%), SIA “Dobeles un apkartnes
slimnica” (-7,4%) un SIA “Dobeles Gdens” (-1,3%).

2025.gadd uzlabojoties Pasvaldibas kapitdlsabiedribu kop&jom darbibas rezultatam (pelna
629 313 EUR), pieauga arl kop@jad aktivu rentabilitate ( no -0,47% 2024.gadd ldz 1,37%
2025.gada), tomér nesasniedzot 2021.gada kopéjo aktivu atdeves raditaju 2,61%.

Visbdtiskdk to ietekméja SIA “Dobeles Gdens” pelna un pozitivai aktivu atdeves raditdjs (2025.
gada pelna 894 400 EUR, aktivu atdeve 5,38%).

Starp Pasvaldibas kapitalsabiedribdm visaugstakais aktivu atdeves raditajs 2025. gada bija SIA
"Dobeles Gdens” (5,38%), SIA “Bénes doktorats” (6,74%) un SIA “Dobeles komundlie
pakalpojumi” (1,95%).
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4. 1zmainas kapitdlsabiedribds un kapitala
dalas

2025. gadd pamatojoties uz lémumu [7] tika planotas veikt izmainas Pasvaldibas
kapitalsabiedribu pamatkapitald par kopéjo summu 34 027,73 EUR.
Izmainas SIA “Dobeles energija” pamatkapitala:
¢ ieguldita Dobeles novada pasvaldibas manta 32 027,73 EUR vertibd - zemes vieniba, bave
(katlu maja), bave (kurinama nojume), siltumtrase Lielauces ciematd, Gdens sildamais
katls AK-600 S ar aprikojumul.
¢ leguldijums “AUCES KOMUNALIE PAKALPOJUMI” pamatkapitdld Dobeles novada pasvaldibas
mantu 4 500,00 EUR veértiba.- traktoru MTZ 82. (Uznémumu registra ieraksts veikts
30.01.2026.)

Dobeles novada dome ar 2024. gada 31. oktobra Iemumu Nr. 370/13 noléma “Par SIA “DOBELES
AUTOBUSU PARKS” un SIA “DOBELES UDENS” reorganizdciju ar apvieno$anos uzsdksanu.
2025.gada 21.julija SIA “Dobeles autobusu parks” caur reorganizdacijas procesu tika pievienots
citai kapitalsabiedribai SIA “Dobeles Gdens”.

[7] 2025.gada 25.janija IBmums Nr.292/10 Par Dobeles novada pasvaldibas mantas ieguldisanu SIA “Dobeles energija” pamatkapitdld un
SIA “Auces komundlie pakalpojumi” pamatkapitald.
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5. Kapitalsabiedribu individualas

vizitkartes

SIA "AUCES KOMUNALIE PAKALPOJUMI” A P
Auces komunalie
PAKALPOJUMI

Reg. Nr. 45103000574

Komercsabiedriba interneta: www.auceskp.lv
Pasvaldibas lidzdaliba 100%

Sabiedribai nav lidzdalibas citds kapitalsabiedribas.

Iss darbibas apraksts:

SIA “AUCES KOMUNALIE PAKALPOJUMI” galvenie darbibas virzieni ir namu apsaimnieko$ana,
ddensapgddes un kanalizGcijaos tiklu apsaimniekoSana, namu siltumapgdde, publiskas
teritorijas apsaimniekoSana un labiekartosana, Pasvaldibas celu un ielu uzturéSana, savu
darbibu veicot Auces pilsétd, Bénes, Lielauces un lles pagastos.

Vispdréjais stratégiskais meérkis:

Sniegt klientiem kvalitativus, savlaicigus un droSus siltumenergijas razosanas, parvades un
sadales pakalpojumus, centralizétds Udensapgddes un kanalizdcijas pakalpojumus, hamu
parvaldisanas un apsaimniekoSanas pakalpojumus, teritoriju uzturéSanas un labiekartosanas
pakalpojumus, nodrosindt siltumenergijas razoSanas, pdrvades un sadales infrastruktdras,
centralizétds Gdensapgddes un kanalizdcijas sistemas infrastruktdras ilgtspéju, nepdrtrauktu
darbibu un attistibu, nodrosinat tiru un ilgtspéjigu vidi.

Svarigdkie notikumi 2025.gada:

e Turpindta majsaimniecibu pieslégsana Eiropas Savienibas Ndzfinansétd projekta
“Udensapgddes un kanalizGcijas sistémas paplasinGsana Auces aglomerdcijas robezdas”
realizacijas ietvaros 2021. gadd izbuvétajiem UGdensapgddes un kanalizdcijas tikliem,
sasniedzot piesléguma raditdju - pieslégtas 418 majsaimniecibas jeb 87%.

e 2025. gada junija tika nodota Dobeles novada pasvaldibai Llielauces katlu madja un
siltumtrases.

Svarigakie planotie notikumi 2026.gada:

¢ Pilnveidot materidli tehnisko bazi ielu un teritorijas uzturéSanas darbu efektivakai veik§anai
- iegddaties divas mazlietotas automasinas uznémuma darbiniekiem (remontbrigadém),
- traktortehnikas vienibu teritorijas uzkopsSanas darbu nodrosindsanai Bénes ciema,
tadéjadi veicinot darbu mehanizaciju un uzlabojot teritoriju uzturédanas efektivitati,
- ka arTizvertét autopacélaja iegadi, lai nodrosinatu nepiecieSamo darbu veik§anu namu
apsaimniekosanas nozare.
e tiek planots projekts pie daudzdzivoklu dzivojomas majas Snikeres iela 2b, BEnes pagasta
renovacijas.
e Vairdkas madjas pldno iesaistities iekSpagalmu un auto staviaukumu izbGvé izmantojot
pasvaldibas lidzfinansejumu.
e 2026.gada planots uzmeriti Lielauces un Auces siltumtikli. Lielauces siltumtrasei planots
novértéjums un taldka tds nodosSana SIA “Dobeles energija” parzind. Arm Auces pilsétas
katlumaija tiek planoti katla remontdarbi.
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Galvenie izvirzitie finansu mérki 2025. gadam un sasniegtie rezultati:

 Neto apgrozijums: pl@nots 1501 600 EUR, sasniegts 1389 443 EUR ( -7,5%).
e Pelna: planota pelna 8 020 EUR, rezultatd zaud&jumi -87 214 EUR (-1187,5%).

Galvenie izvirzitie nefinanSu mérki 2025. gadam un sasniegtie rezultati:

e Tiek uzturéta droSa un sakopta vide, novérsta éku degraddcija un nodroSindta érta

pakalpojumu un informacijas pieejamiba.

e Samazindts izsmelamo bedru skaits, taddejadi uzlabojot apkartéjo vidi.

e AtbilstoSi pasSvaldibas prasibdm nodrosinata publisko teritoriju, parku, ielu un kapsétu

uzturéSana un labiekartoSana.

Kapitdlsabiedribas parvaldiba

Kapitdla dalu turétajs - Dobeles novada pasvaldiba

Kapitala dalu turétdja parstavis - Agris Vilks

Valdes priek§sédétdja - Solvita Viléinska l1dz 17.12.2025., Liga Lokmane no 18.12.2025.

Galvenie finansu raditdji, EUR

Apgrozijums

Pelna/ zaud&jumi

EBITDA

Aktivi

Pamatkapitals

Pasu kapitals

Samaksatas dividendes Pasdvaldibas budzeta
Samaksatas iemaksas valsts un Pasvaldibas budzeta
Sanemtie ziedojumi

Veiktie ziedojumi

No Pasvaldibas budzZeta sanemtais finanséjums

Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti

Rentabilitate (pelna/apgrozijums), %

Aktivu atdeve, ROA (pelna/aktivi), %

Pasu kapitdla atdeve, ROE (pelna/pasu kapitdls), %
Kopéja likviditate (istermina aktivi/istermina kreditori)

Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu kapitals)

Citi raditaji

Nodarbinato skaits

Vidéja bruto atlidziba uz vienu nodarbindto gadd, EUR

2024
1444 036
-37155
300 41
5918 794
3269 660
2627042
0

567 234
0

0

670183

2024
-2,58
-063
-1,4
0,51
55,6

2024

10 884

2025
1389 443
-87 214
203 353
5729 063
3269 660
2539827
0

568 583
0

0

685 895

2025
-6,28
-156
-3,37
0,60
55,7

2025
78

11934
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SIA "Bénes doktorats”

Reg. Nr. 40003299789
Pasvaldibas lidzdaliba 100%
Sabiedribai nav lidzdalibas citds kapitalsabiedribas.

Iss darbibas apraksts:

SIA “Bénes doktorats” galvenais darbibas virziens ir primards veselibas apripes pakalpojumu
un medicinas maksas pakalpojumu sniegSana iedzivotdjiem.

Vispdréjais stratégiskais mérkis:

Nodro$inat veselibas apripes pieejamibu, sniedzot un attistot kvalitativus gimenes arsta
pakalpojumus Beénes pagasta iedzivotdjiem, nodrosSindt veselibas apripes objekta
infrastruktdras ilgtspéju, nepadrtrauktu darbibu un attistibu, nodrosinat tiru un ilgtspé&jigu vidi.
Svarigdkie notikumi 2025.gada:

e Nodrosindta pacientu skaita stabilitate, pieregistréjusies vél 74 pacienti.

Svarigdkie pldanotie notikumi 2026.gada:

e Planots ieviest SMARTMEDICAL programmu pacientu registréSanai, norékiniem, pdrskatiem
un datu uzglabasanai;

Galvenie izvirzitie finansu mérki 2025. gadam un sasniegtie rezultati:

 Neto apgrozijums: plénots 159 700 EUR, sasniegts EUR 168 288 (-5,4%).
e Bruto pelna: planots 2 700 EUR, sasniegts 2 360 EUR (-12,6%).

Galvenie izvirzitie nefinansu mérki 2025. gadam un sasniegtie rezultati:

e Drosu, kvalitativu un efektivu veselibas aprupes pakalpojumu pieejamibu - 2025.gadd
piesaistot 630 pacientus uz obligato veselibas parbaudi.

e Pacientu apmierindtibas un lidzesibas imena paaugstindsana, pacientu skaita pieaugums
2024. gada - 1799.pacienti, 2025. gada 1868 pacienti. Pieaugums par 69 pacientiem.

Kapitdlsabiedribas parvaldiba

Kapitdla dalu turétdjs - Dobeles novada pasvaldiba
Kapitala dalu turétdja parstavis - Agris Vilks

Valdes locekle - liga Roga
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Galvenie finansu raditaji, EUR

Apgrozijums

Pelna/ zaudgjumi

EBITDA

Aktivi

Pamatkapitals

Pasu kapitals

Samaksatads dividendes Pasvaldibas budzeta
Samaksatas iemaksas valsts un Pasvaldibas budzetd
Sanemtie ziedojumi

Veiktie ziedojumi

No valsts un Pasvaldibas budZeta sanemtais finanséjums

Galvenie finansu raditdji, % un koeficienti

Rentabilitate (pelna/apgrozijums), %

Aktivu atdeve, ROA (pelna/aktivi), %

Pasu kapitdla atdeve, ROE (pelna/pasu kapitals), %
Kopegja likviditate (Tstermina aktivi/istermina kreditori)

Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu kapitals)

Citi radrtaiji

Nodarbinato skaits

Vidéja bruto atlidziba uz vienu nodarbindto gadd, EUR

2024
159 325
2737
3192
33197
2 858
13 232
0

57 222
0

0

146 887

2024
1,72
824
20,68
1,6

60

2024

19 094

2025
168 288
2360
2762
34 996
2 858
15 593
0

64 358
0

0

154 320

2025
1,40
6,74
15,13
1,76
55,4

2025

19094
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autobusu parks

SIA "Dobeles autobusu parks” "-_"/-,ﬂﬂbE'ES

Reg. Nr. 45103001156

Komercsabiedriba internetd: www.dobelesatobusuparks.lv

Pasvaldibas lidzdaliba 100%

Sabiedribai nav lidzdaliba citds kapitdlsabiedribads.

Reorganizdcija : 21.07.2025. kapitdlsabiedriba pievienota SIA “Dobeles Gdens”

Iss darbibas apraksts:

SIA “Dobeles autobusu parks” veic pasazZieru padrvaddjumus reguldrajos regiondlajos
starppilsétu un vietéjas nozimes marsrutos, izglitojomo parvaddjumus ar specializétiem
autobusiem, autobusu un mikroautobusu nomu, autobusu, mikroautobusu, kravas transporta
un vieglo automasinu remontu, nodrosina autoostas pakalpojumus Dobeles autoosta.

Vispdréjais stratégiskais mérkis:
Sniegt klientiem kvalitativus, savlaicigus un drosSus sabiedriskd transporta pakalpojumus,

nodrosSinat sabiedriskd transporta pakalpojumu infrastruktdras ilgtspéju, nepdrtrauktu darbibu
un attistibu, nodrosinat tiru un ilgtspéejigu vidi.

Svarigdkie notikumi 2025.gada:

e Apstiprinata SIA ,DOBELES AUTOBUSU PARKS” sléeguma bilance (Sléeguma parskatu) par
periodu no 01.01.2025 lidz 30.04.2025.

e Saskand ar LATVIJAS REPUBLIKAS UZNEMUMU REGISTRA Lémumu Nr.6-12/63465 no 2025. gada
21. jdlija Par reorganizdcijas ierasktiSanu komercregistrd, reorganizéjot - apvienojot
komercsabiedribu SIA "DOBELES AUTOBUSU PARKS®, pievienojot to SIA “Dobeles Gdens”.
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Kapitdlsabiedribas padrvaldiba

Kapitala dalu turétdjs - Dobeles novada pasvaldiba
Kapitala dalu turétdja parstavis - Agris Vilks
Valdes priek§sédétdjs - Arnis Birzmalis

Galvenie finansu raditdji, EUR

Apgrozijums

Pelna/ zaudgjumi

EBITDA

Aktivi

Pamatkapitals

Pasu kapitals

Samaksatas dividendes Pasvaldibas budzeta
Samaksatas iemaksas valsts un Pasvaldibas budzeta
Sanemtie ziedojumi

Veiktie ziedojumi

No valsts un Padvaldibas budzeta sanemtais finanséjums

Galvenie finansu raditdji, % un koeficienti

Rentabilitate (pelna/apgrozijums), %

Aktivu atdeve, ROA (pelna/aktivi), %

Pasu kapitdla atdeve, ROE (pelna/pasu kapitdls), %
Kopgja likviditate (istermina aktivi/istermina kreditori)

Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu kapitals)

Citi raditaji

Nodarbindto skaits

Vidéja bruto atlidziba uz vienu nodarbindto gadd, EUR

2024

2 941 586
-308 476
0

1462 502
584 000
1287584
0

1193 145
0

0

0

2024
-10,49
-21,09
-23,97
4,84
13,58

2024
78
24 687,97

2025

0

-104 209
0

1350 663
584 000

1183 374

0

34 060

2025

=772

-8,81

4,62
1414

2025

4191,90
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SIA "Dobeles un apkadrtnes (@ j Dobeles
. - un apkartnes
slimnica slimnica

Reg. Nr. 40003551323

Komercsabiedriba internetd: www.dobelesslimnica.lv
Pasvaldibas dzdahba 100%

Sabiedribai nav lidzdaliba citds kapitdlsabiedribads.

Iss darbibas apraksts:

SIA “Dobeles un apkadrtnes slimnica” ir veselibas apripes iestdde, kas nodrosina daudzprofilu
staciondro un ambulatoro medicinisko palidzibu, diennakts pacientu observaciju uznemsanas
nodald, arstéSanu dienas staciondros, diagnostiskos izmekléjumus un maksas mediciniskos
pakalpojumus.

Vispdréjais stratégiskais mérkis:

Nodrosindt vesellbas aprapes pieejomibu, sniedzot un attistot plasa spektra kvalitativus
ambulatoros un staciondros veselibas apripes pakalpojumus pilnd veselibas aprapes cikla
Dobeles novada iedzivotdjiem, nodrosindt veselibas aprupes objektu infrastruktaras ilgtspéju,
nepdrtrauktu darbibu un attistibu, nodrosinat tiru un ilgtspé&jigu vidi.

Svarigdkie notikumi 2025.gada:

e Kop$ 2025.gada oktobra, pieci Slimnicas rezidenti turpina apmacibas no valsts budzeta
lfdzekliem finansétajas vietas. Palika viens rezidents, kuram Slimnica apmaksa studiju
maksu. Divam rezidentém ir akadémiskie atvalingjumi.

e Veikta elektrokabelu un skdbekla padeves vada izblve.

e Uzstadits dizelgenerators.

e legadata laparaskopiskd vidiosistema Sony Corporation.

e lesakts ERAF atveseloSanas fonda lidzfinanséts ambularords nodalas parblves projekts.

e Turpinds darbi arf pie uznemsanas rekonstrukcijas projekta realizéSanas. Ir pasutits un
veikts avansa maksdjums par tehniskd projekta izstradi.

e legaddta 1 portativa laboratorijas iekarta Hematologiskais analizators DXH 500.

e legadadti teritorijas uzturésanai nepieciesamie riki - zales plavejs, lapu/sniega patéjs, gridu
mazgdsanas iekarta).

Svarigdkie planotie notikumi 2026.gada:

e Pabeigt staciondra ékas 1. stdva ambulatords nodalas pdrbaves 1. kartas realizGcija darbus,
piesaistot AtveseloSanas fonda [idzeklus, izbUvéjot registratlru, parbuvéjot kirurga un
pneimonologa kabinetus, proceduru telpas, pacientu uzgaiddmo telpu un sanitdros
mezglus.
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Galvenie izvirzitie finansu mérki 2025. gadam un sasniegtie rezultati:

» Neto apgrozijums: planots 7 995 458 EUR, sasniegts 8 193 467 EUR (+2,5%).
* Pelna: planots 8 800, sasniegts 92 633 EUR (+952,6%)

Galvenie izvirzitie nefinanSu mérki 2025. gadam un sasniegtie rezultati:

e Ir atjaunots endoskopijas izmekléjumu pakalpojums.

e Pacientu skaita samazindSands saistita ar specidlsitu trakumu internd un kirurgijas profilos.

e Dienas staciondra pacientu skaita samazinGsands saistita ar ierobezojosadm kvotadm. 2025.gadd
samazingjas par -13,3%, 2025.gada apkalpots 1041 pacients, salidzinosi 2024. gadd 1055 pacienti.

e Ambulatoro pakalpojumu skaita samazind$ands par -38,1%(2024.gada - 37 546, 2025.gadd - 34
053 apmeklgjumu skaits) saistita ar specidlistu trakumu (doplerogrdfija, kardiologija). Nav
izdevies atjaunot sirds asinsvadu funkciondlos izmeklgjumus (eho kardiografija, veloergometrija).

Kapitdlsabiedribas pdrvaldiba

Kapitala dalu turétdjs - Dobeles novada pasvaldiba
Kapitala dalu turétdja parstavis - Agris Vilks

Valdes priek§sédétdjs - Leons Zarins

Galvenie finansu raditdji, EUR

2024 2025
Apgrozijums 8161149 8193 467
Pelna/ zaud&jumi 75 846 92 633
EBITDA 725187 734 960
Aktivi 10 257 228 10 622 896
Pamatkapitals 7700 000 7 700 000
Pasu kapitals 7652 309 7744 942
Samaksatas dividendes Pasvaldibas budzetd 0 0
Samaksatds iemaksas valsts un Pasvaldibas budzetd 2660 347 2734796
Sanemtie ziedojumi 0 0
Veiktie ziedojumi 0 0
No valsts un Padvaldibas budzeta sanemtais finanséjums 7 331818 7 485 597
Galvenie finansu raditdji, % un koeficienti

2024 2025
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % 0,93 113
Aktivu atdeve, ROA (pelna/aktivi), % 0,74 0,87
Pasu kapitala atdeve, ROE (pelna/pasu kapitdils), % 0,99 1,20
Kopgja likviditate (istermina aktivi/istermina kreditori) 3,01 2,19
Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu kapitals) 25,4 27,09
Citi radrtaji

2024 2025
Nodarbindto skaits 263 267
Vidéja bruto atlidziba uz vienu nodarbindto gadd, EUR 19 681 19 362
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SIA "Dobeles energija zﬂ Dobeles Energija

Reg. Nr. 45103002039

Komercsabiedriba interneta: www.dobelesenergija.lv
Pasvaldibas lidzdaliba 100%

Sabiedribai nav lldzdaliba citds kapitalsabiedribas.

Iss darbibas apraksts:

SIA “Dobeles energija” darbiba ir vérsta uz ekonomiski pamatotu siltumenergijas razosanas
procesa nodrosindSanu - siltumenergijas razosanu, parvaldi, sadali un tirdzniecibu Dobeles
novada teritorija.

Visparéjais stratégiskais mérkis:

Sniegt klientiem kvalitativus, savlaicigus un drosus siltumapgddes pakalpojumus, nodrosinat
siltumapgades infrastrukttras ilgtspé&ju, nepadrtrauktu darbibu un attistibu, nodrosinat tiru un
ilgtspéjigu vidi.

Svarigdkie notikumi 2025.gada:

e Parnemta un rekonstruéta Lielauces ciemata katlu maja. Renovéta eka, uzstaditi divi 300 kW
ddenssildamie katli, kurindma glabdtuve un dimenis. Kurindmais koksnes granulas.

e Renovéta katlu mdja Adama ield 2e. Pilniba rekonstruéta esoso katla apsaiste, cirkuldcijas
suknu bloks. Ekai veikti siltumenergijas patérina samazindsanas darbi — uzstadits ISM,
nomainiti logi, varti. Sakartota lietus tdens noteces sistémaq, stiprindtas ékas konstrukcijas.

e Spodribas ielas katlu maja uzstadits automatiskas darbibas 139 kW dizela generators. Kurs
krizes bridi nodrosina iekartu darbu un siltumneséja cirkulaciju.

e Sadarbibd ar SIA Dobele Eko, 2025.gadad ir nodota ekspluatdcija Spodribas ielas katlu majas
siltumapgades sistémas siltumneséja deaerdcija. Apkures tGdent tiek samazinats skabekla
daudzums, kas mazina caurunvadu iekséjo koroziju.

e Izstradats Dobeles pilsétas siltumapgddes sistémas sekcionéSanas pldans arkartas
situdcijas gadijumam, ka art planveida remontdarbu veik§anai saglabdjot siltumenergijas
piegadi patérétdju objektiem.

e Izstradats aréjas siltumtrases rekonstrukcijos projekts Kronauces ciematd, SM “Lidumi”
siltumapgaddes rajona.

e Izsludindts iepirkums par Bérzes ielas siltumapgddes rajona pieslégsanu Spodribas ielas
katlu majai.

Svarigadkie planotie notikumi 2026.gada:

e 2026.gada veicamie darbi lield meéra ir saistiti ar Auces, Bénes siltumapgaddes sistemas
sakartoSanu un parnemsanu.

e Auces pilsétas Tehnikas ielas katlu majas projekta izstrade ar realizGciju lidz 2027.gada
oktobrim.

e Risindt jautdjumu par Bénes ciemata centrdlas siltumapgddes attistibu darbam nakamajas
apkures sezonds. lzvertét esosa siltuma avota ilgspéju un nepiecieSamas investicijas.

e Nomainit virszemes siltumtrasi posma Spodribas katlu maja — LulliSu Tpasums. Probléma -
estakdde 5m augstuma un divu dzelzcela Iiniju Skérsojums.

e [zsludindt iepirkumu Bérzes ielas siltumapgddes rajona pieslégsanai Spodribas ielai. Projekta
realizdcija 2026./2027.gads;

e Kronauces ciematd SM “Lidumi” rekonstruét ar&jds siltumapgddes slégumu pie ékas “Abolini”,
projekts ir izstradats. RealizGcijo pasu spékiem lidz 2026./2027.gadu apkures sezonas sakumam;

e Finansu trakuma dal, no 2025.gada darbu plana nav realizéts slégta tipa izpleSanads traukus
komplekss ar mainiga spiediena reguléSanu. Realizacija lidz 2026.gada beigam.
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Galvenie izvirzitie finansu mérki 2025. gadam un sasniegtie rezultati:

 Neto apgrozijums: pl@nots 4 086 000 EUR, sasniegts 3 036 784 EUR (-25,7%).
o Patérétais siltumenergijos daudzums nesasniedza pldnoto apjomu un ienémumu
apjoms netika sasniegts.

e Pelna: planota 173 360 EUR, sasniegts -154 630 EUR (-189,2%). 2025.gada zaud&jumi ir saistiti
ar apkures sezonas silto dargaisa temperatdru, neatbilstoSu siltumenergijas tarifu un
nepldnotdm investicijam Lielauces katlu majas renovacija.

Galvenie izvirzitie nefinanSu mérki 2025. gadam un sasniegtie rezultati:

¢ Sakartot siltumapgddes sistému Adama ielas katlu madja, difersificét siltumenergijas avotus.

e Parnemt un restaurét Lielauces ciemata katlu maju, uzstadit jaunas iekartas un nodrosindt
stabilu centraliz&to apkuri Lielauces ciema iedzivotdjiem.

e Parnemt un restaurét Lielauces ciemata katlu maju, uzstadit jaunas iekartas un nodrosinat
stabilu centralizéto apkuri Lielauces ciema iedzivotdjiem.

Kapitdlsabiedribas parvaldiba

Kapitala dalu turétdjs - Dobeles novada pasvaldiba
Kapitala dalu turétdja parstavis - Agris Vilks
Valdes priek§sédétdjs - Girts Ozolins

Galvenie finansu raditdji, EUR

2024 2025
Apgrozijums 3189 546 3036784
Pelna/ zaud&jumi -29 863 -154 630
EBITDA 168 303 61136
Aktivi 4039 024 4004 252
Pamatkapitals 3199 613 3233640
Pasu kapitdls 3594081 3 471881
Samaksatads dividendes Pasvaldibas budzeta 0 0
Samaksatas iemaksas valsts un Pasvaldibas budzeta 882599 773 825
Sanemtie ziedojumi 0 0
Veiktie ziedojumi 0 0
No Pasvaldibas budZeta sanemtais finanséjums 0 0
Galvenie finansu raditdji, % un koeficienti

2024 2025
Rentabilitate (pelna/apgrozijums), % -0,94 -5,09
Aktivu atdeve, ROA (pelna/aktivi), % -0,74 -3,86
Pasu kapitdla atdeve, ROE (pelna/pasu kapitals), % -0,83 -4,46
Kopéja likviditate (Tstermina aktivifistermina kreditori) 3,89 2,93
Saistibu Tpatsvars (saistlbas/pasu kapitals) n 13
Citi raditaiji

2024 2025
Nodarbindto skaits 29 28
Vidéja bruto atlidziba uz vienu nodarbinato gadd, EUR 18 869 24 285
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SIA "DOBELES NAMSAIMNIEKS" “‘ DOBELES
NAMSAIMNIEKS

Reg. Nr. 48503021348

Komercsabiedriba internetd: www.dobelesnamsaimnieks.lv
Pasvaldibas dzdahba 100%

Sabiedribai nav lidzdaliba citds kapitdlsabiedribads.

Iss darbibas apraksts:

SIA “DOBELES NAMSAIMNIEKS” galvenie pamatdarbibas veidi ir Pasvaldibas un dzivoklu
Tpasdnieku valdijuma esos$a dzivojoma fonda padrvaldisana un apsaimniekoSana Dobeles
novada teritorija, ka art publiskas teritorijas uzturéSana un labiekartosana.

Visparéjais stratégiskais mérkis:

Sniegt klientiem kvalitativus, savlaicigus un drosus namu pdarvaldisanas un apsaimniekosanas
pakalpojumus, teritoriju uzturéSanas un labiekdrtoSanas pakalpojumus, nodrosinat
parvalddmo un apsaimniekojamo objektu infrastruktdras ilgtspéju, nepdrtrauktu darbibu un
attistibu, nodrosinat tiru un ilgtspéjigu vidi.

Svarigakie notikumi 2025.gada:

e No parvaldisand eso$o dzivojamo maju finansu ldzeklu uzkrajumu fonda veikti apjomigi
maju tehniskd stavokla uzlabosanas remontdarbi, éku energoefektivitates pasakumi un
ekam piegulosas teritorijas labiekartosanas darbi kopsumma 1,3 miljonu EUR apmeéra.

e Turpinds darbi pie debitoru parddu atgusanas, izmantojot likumigds tiesibas parddu
atgusanai, gan veicot izglitojosSu darbu, t.sk. piedavajot iespéju segt parddu pa dalam.

e Parskata gada tika veikti remontdarbi divos kabinetos un koplietoSanas telpds, izdevumus
finanséjot no depozitnoguldijuma procentu ienémumiem, tadejadi uzlabojot darba vides
kvalitati un nodrosinot estetisku, sakartotu un funkciondlu vidi gan darbiniekiem, gan
klientiem.

e Pamatojoties uz “Valsts un pasvaldibu dzivojaomo madju pabeigsanas likumu” visas
privatizacijai nodotajads majas dzivoklu Tpasnieki ir parnémusi valdijuma tiesibas un
noslégusi pdarvaldisanas pilnvarojuma figumu ar parvaldnieku. Lidz ar to mainisies
kapitalsabiedribas turpmadkais darba modelis un attiecibas ar klientiem noteiks savstarpéji
noslégtais llgums nevis pasvaldibas pilnvarojuma ligums.

e Ar padvaldibas lidzfinanséjumu labiekdrtoti  dzivojamo mdaju iekSpagalmi un atkritumu
konteineru laukumu sakartosana.

Svarigadkie planotie notikumi 2026. gada:

¢ Ipasa uzmaniba tiks veltita éku iek§&jo komunikdciju nomainai un jumtu remontam.

e Ir pieejoms valsts atbalsta (ALTUM) programmas maju remontdarbu veikdanai, par kuriem
sabiedriba turpinds informét iedzivotadjus.

e Turpinat informé&t dzivoklu TpasSniekus un organizét nepiecieSamos darbus iekSpagalmu
vides uzlabosanai.

e Planots uzlabot uznémuma majas lapu.

e Daléja autoparka atjaunosana.

e Saskanda ar Dobeles novada domes Iémumu “Par nekustamo Tpasumu Viestura ield 2 un
Viestura iela 2A, Dobelé, Dobeles novadd, iegadi” 2025.gadad tika iegddadts nekustamais
Tpasums, kuram jdizstrada dzivojamas ekas jaunblves attistibas projektu - projektesanas
uzdevums.
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Galvenie izvirzitie finansu mérki 2025. gadam un sasniegtie rezultati:

 Neto apgrozijums: plénots 2 271 938 EUR, sasniegts 2 533 3811 EUR (+12%).
* Pelna: planots 24 408 EUR, sasniegts 32 032 EUR (+7 624 EUR).

Galvenie izvirzitie nefinansu mérki 2025. gadam un sasniegtie rezultati:

e Klientu portald ir ieviesta jauna funkcija — “TieSsaistes maksajumi”, kas lauj rekinus

apmaksat értak un atrak.

e 2025. gadd uznémuma apsaimniekosand ir 179 daudzdzivoklu dzivojomds majas. Ar
2026.gadu apsaimniekoto maju skaits samazindjds par 3, apsaimniekojot 176 daudzdzivok|u

dzivojomads madjas.

e Nemot vera normativa reguléjuma izmainas, kas stajas spekd ar 2026. gadu un paredz, ka
parvaldisanas tiesibdm jabut parnemtam, tika merktiecigi organizéts intensivaks darbs ar

68 dzivoklu Tpasniekiem. Kas art tika izdarits.
Kupitdlsabiedribas parvaldiba

Kapitala dalu turétdjs - Dobeles novada pasvaldiba

Kapitala dalu turétdja parstavis - Agris Vilks
Valdes loceklis - Janis Audzévics

Galvenie finansu raditaji, EUR

Apgrozijums

Pelna/ zaud&jumi

EBITDA

Aktivi

Pamatkapitals

Pasu kapitals

Samaksatas dividendes Pasvaldibas budzetad
Samaksatas iemaksas valsts un Pasvaldibas budzeta
Sanemtie ziedojumi

Veiktie ziedojumi

No Pasvaldibas budZeta sanemtais finanséjums

Galvenie finansu raditdji, % un koeficienti

Rentabilitate (pelna/apgrozijums), %

Aktivu atdeve, ROA (pelna/aktivi), %

Pasu kapitala atdeve, ROE (pelna/pasu kapitdls), %
Kopéja likviditate (Tstermina aktivifistermina kreditori)

Saistibu Tpatsvars (saistbas/pasu kapitals)

Citi raditaji

Nodarbinato skaits

Vidéja bruto atlidziba uz vienu nodarbindto gadd, EUR

2024
2418 611
171344
726 374
4163 588
689 303
1985163
0

546 893
0

0

182 413

2024
7,08
4,12
8,63
23
52

2024
61
12 531

2025
2533381
32032
635 595
4503 319
689 303
2017195
0

571121

0

0

194 318

2025
1,26
07
1,59
2,61

55

2025
55
13 677
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SIA "Dobeles komunadilie pakalpojumi”

Reg. Nr. 45103000466

Komercsabiedriba interneta: www.dobeleskomunalie.lv
Pasvaldibas dzdalba 100%

Sabiedribai nav lidzdaliba citds kapitdlsabiedribads.

Iss darbibas apraksts:

SIA “Dobeles komunalie pakalpojumi” galvenie pamatdarbibas veidi ir Pasvaldibas publiskds
teritorijas uzturéSana un labiekdrtoSana, ainavu veidosana un uzturésana, Pasvaldibas celu
un laukumu ikdienas uzturésSana, sadzives atkritumu apsaimniekosSanag, kapsétu uzturésana
un klainojoSo dzivnieku izkersana.

Vispdréjais stratégiskais mérkis:
Sniegt klientiem kvalitativus, savlaicigus un droSus sadzives atkritumu apsaimniekoSanas,
teritoriju uzturéSanas un labiekartoSanas, ainavu veidosanas un uzturéSanas, pasvaldibas celu

uzturéSanas pakalpojumus, sadzives atkritumu apsaimniekoSanas, teritoriju, pasvaldibas celu
infrastruktdras ilgtspé&ju, nepdrtrauktu darbibu un attistibu, nodrosinat tiru un ilgtspé&jigu vidi.

Svarigadkie notikumi 2025.gada:

¢ Veselibas apdrosindsanas poliSu iegdde kapitalsabiedribas darbiniekiem.

e Noslédzies projekts “Atkritumu dalitds vakSanas jaunu konteineru iegdde TstenoSana” par
kopé&jo summu 11375112 EUR ar atbalstu 85%, kG rezultatd uznémums iegdddjas 200 gb. 1.1
m3 viegla iepakojuma konteinerus ,150 gb. 1.1 m3 neskiroto pudelu, burkus stikla konteinerus,
17 gb. tekstila konteinerus un 3 gb. 20 m3 konteinerus lielgabarita apsaimniekosanai.
Konteineri tika izvietoti visas pasvaldibas administrativas teritorijas apdzivotajas vietas.

e legadati 2 specializéti transporta dzekli MAN (mazlietots bioatkritumu vedéjs VOLVO,
mazlietots specidld kravas automasina ar hidromanipulatoru.

e Izstradats Virkus kapu digitalizacijas plans.

Svarigakie planotie notikumi 2026.gada:

¢ Lai nodrosindtu kapitdlsabiedribas pilnigu kontroli par teritoriju,uznémumes pldno iegadadties
nomato zemes gabalu ar 1.9079 ha platibu Spodribas ield 2, Dobelé.

e Planots iegadaties konkursa kartibd jaunu frontalo iekraveéju.

¢ Ir planots iegadaties mazlietotu pasizgdzéej transportlidzekli konteineru parvadasanai.

e Tiks turpindta iesdktd kapu digitalizicija Dobeles novadd Penkules, Vérpju kaposka art
Dobeles pilsétas kapos.

e Planoti remonta darbi Verpju kapos,zvana torna remontam.

¢ Veselibas polisu iegade kapitdlsabiedribas darbiniekiem.

Galvenie izvirzitie finansu mérki 2025. gadam un sasniegtie rezultati:

 Neto apgrozijums: planots 1646 201 EUR, sasniegts 2 052 707 EUR (+124,7%).
e Pelna: planota 76 512 EUR, sasniegta pelna 41 770 EUR (-54,6%).
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Galvenie izvirzitie nefinansu mérki 2025. gadam un sasniegtie rezultati:

e Pievienojot Auces teritoriju vienotajai atkritumu

zonai,

intensivi slégti

privatpersondm un juridiskdm persondm. 2025. gada noslégti 1060 ligumi.
e Veikts aktivs darbs debitoru parddu atgusanu, salidzinosi ar 2024.gadu kopé&jais debitoru

pardds samazingjies par 30,8%.

fgumi

ar

e Péc pieprasijuma - pieddvati atseviskdm majsaimniecibdm - 34 konteineri papiram, 19

stiklam, 6 biologiskiem atkritumiem.

Kapitdlsabiedribas parvaldiba

Kapitala dalu turétdjs - Dobeles novada pasvaldiba

Kapitala dalu turétdja parstavis - Agris Vilks
Valdes loceklis - Ivars Spole

Galvenie finansu raditdji, EUR

Apgrozijums

Pelna/ zaud&jumi

EBITDA

Aktivi

Pamatkapitdls

Pasu kapitals

Samaksatas dividendes Pasvaldibas budzeta
Samaksatas iemaksas valsts un Pasvaldibas budzetd
Sanemtie ziedojumi

Veiktie ziedojumi

No Pasvaldibas budzeta sanemtais finanséjums

Galvenie finansu raditdji, % un koeficienti

Rentabilitate (pelna/apgrozijums), %

Aktivu atdeve, ROA (pelna/aktivi), %

Pasu kapitdla atdeve, ROE (pelna/pasu kapitdls), %
Kopéja likviditate (Tstermina aktivifistermina kreditori)

Saistibu fpatsvars (saistibas/pasu kapitails)

Citi raditdiji

Nodarbinato skaits

Vidéja bruto atlidziba uz vienu nodarbindto gadd, EUR

2024
1976 680
107 471
243 374
15637570
525 210
1140 557
0

606 837
0

0

936 066

2024
5,44
6,99
9,42
2,92

25,82

2024
80
15 046

2025

2 052707
41770
178 498
2139 956
525 210
1182 327
0

589 238
0

0

998 418

2025
2,03
1,95
3,53
1,82
44,75

2025
91
15 030
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SIA "Dobeles tidens”

Reg.nr. 45103000470

Komercsabiedriba internetd: www.dobelesudens.lv
Pasvaldibas lidzdaliba 100%

Sabiedribai nav lidzdaliba citas kapitalsabiedribas.

Iss darbibas apraksts:

SIA “Dobeles udens” pamatdarbibas veidi ir Gdens ieguve, attiriSana un apgadde, ka art
notekddenu savaksana un attiriSana, papildus veicot lietus kanalizGcijos un publiskds
infrastruktdras uzturéSanu un citus pakalpojumus.

Vispadréjais stratégiskais mérkis:

Sniegt klientiem kvalitativus, savlaicigus un droSus centralizétos ddenssaimniecibas
pakalpojumus, nodrosindt centralizétds Gdenssaimniecibas infrastruktiras ilgtspéju,
nepdrtrauktu darbibu un attistibu, nodrosinadt tiru un ilgtspé&jigu vidi.

Svarigakie notikumi 2025.gada:

e Pabeigti Elektribas ielas (I, Il un Il karta) UK tiklu izbGves projektus. Projekta I. kartai
izmantots ieguldijums sabiedribas pamatkapitdld, jo projekts tika realizéts sadarbiba ar
pasvaldibu un tam izlietoti ari ES fondu lidzekli, bet projekta Il un Ill. Karta un Elektribas ielas
3 UK tiklu pieslégumu parbuve realizéta par sabiedribas lidzekliem izmantojot uzkratos un
reorganizdcijas rezultatd iegatos finansu lidzek|us.

e Pabeigts planotais apjoms Miera ielas UK tiklu paplasindsang, realizéta to par sabiedribas
lldzekliem izmantojot uzkratos un reorganizdcijas rezultata iegatos finansu lidzek|us.

e Uzsdkts realizet projekts Krigeru NAI rekonstrukcijai ar terminu lidz 2029. gada beigdm.

¢ legddadta jauna un jaudiga kanalizacijas tiklu hidrodinamiskds masina ar izmantotd Gdens
recirkuldcijas principu.

e Uzsdkts un turpinds publiskas artelpas projekts ar télnieka Girta Burvja veidoto centrdlo
vides dizaina objektu “Nameja gredzens” Edgara Francmana ield un Brivibas ield 11A, 15, 17
un 19, Dobelé.

e Pabeigts reorganizacijas process un pilnibd parnemti SIA"DOBELES AUTOBUSU PARKS” aktivi
un SIA"DOBELES AUTOBUSU PARKS” likvidéets.

[ ]

Svarigdkie planotie notikumi 2026.gada:

e Ta ka art lldz 2026. gada junijom bds jatama pamatpakalpojumu tarifa samazindjuma
ietekme, tad censties nodroSindt naudas plismas zaudéjumu ar citiem sniegtajiem
pakalpojumiem.

e Planots turpinat Krigeri NAI (galvends Dobeles pilsétas notekddens attirisanas iekartdas)
rekonstrukcijas projektu.

e Turpinat Miera ielas UK projekta realizaciju.

e Atjaunot servisa automasinu parku.

e Stipringt sniegto pakalpojumu droSibu no energoresursu viedokla veicot papildus
investicijas $aja joma.

e Sadarbibd ar pasvaldibu turpindt publiskds artelpas projektu ar télnieka Girta Burvja
veidoto centrdlo vides dizaina objektu “Nameja gredzens” Edgara Francmana ield un
Brivibas iela 114, 15, 17 un 19, Dobelé realizaciju.

e Prognozéjams, ka péc atbilstoSiem pasvaldibas un kapitdla dalu turétdja Iemumiem2026.
gadd bus japarnem tdenssaimniecibas pakalpojumu sniegSana bijusajd Auces novada
teritorija.
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Galvenie izvirzitie nefinansu mérki 2025. gadam un sasniegtie rezultati:

e Pardoto Udensapgddes pakalpojumu apjoms: planots 485 360 m3, sasniegts 491 493 m3

(+1,26%).

e Savakto kanalizacijas pakalpojumu apjoms: planots 462 098 m3, sasniegts 472 970 m3

(+2,35%).

Galvenie izvirzitie finanSu mérki 2025. gadam un sasniegtie rezultati:

 Neto apgrozijums: pla@nots 3 150 244 EUR, sasniegts 3 131 346 EUR (-0,60%).

 Pelna: planots 812 406 EUR, sasniegts pelna 894 400 EUR (+10,09%).

Kapitdlsabiedribas parvaldiba

Kapitala dalu turétdjs - Dobeles novada pasvaldiba

Kapitala dalu turétdja parstavis - Agris Vilks
Valdes loceklis - Arnis Birzmalis

Galvenie finansu raditaji, EUR

Apgrozijums

Pelna/ zaudéjumi

EBITDA

Aktivi

Pamatkapitals

Pasu kapitals

Samaksatas dividendes Pasvaldibas budzeta
Samaksatas iemaksas valsts un Pasvaldibas budzeta
Sanemtie ziedojumi

Veiktie ziedojumi

No Pasvaldibas budZeta sanemtais finanséjums

Galvenie finansu raditaji, % un koeficienti

Rentabilitate (pelna/apgrozijums), %

Aktivu atdeve, ROA (pelna/aktivi), %

Pasu kapitdla atdeve, ROE (pelna/pasu kapitdls), %
Kopgja likviditate (istermina aktivi/istermina kreditori)

Saistibu Tpatsvars (saistibas/pasu kapitdls)

Citi radrtaiji

Nodarbinato skaits

Vidéja bruto atlidziba uz vienu nodarbindto gadd, EUR

2024
2127 340
-31282
748 816
15 215 306
8042 425
8150199
0

866 783
0

0

79770

2024
-15
-0,20
-0,40
1,85
46,40

2024
47
18 580

2025
3131346
894 400
1658184

16 624 423
8042 425
9 044 599
0

1005 401
0

0

75 000

2025
28,60
5,40
9,90
1,72
54,4

2025
49
18 833
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SIA “Rehabilitacijas centrs “Tervete””

Reg.nr. 40003275352

Komercsabiedriba interneta: www.rctervete.lv
Pasvaldibas dzdalba 100%

Sabiedribai nav lidzdaliba citds kapitdlsabiedribds.

Iss darbibas apraksts:

SIA “Rehabilitacijas centrs "Térvete™ ir sekundards ambulatords veselibas apripes iestade,
kas veic pacientu medicinisko un socialo rehabilitaciju, ka ar sniedz citus veselibas aprupes
pakalpojumus.

Vispdréjais stratégiskais mérkis:
Nodrosindt veselibas aprupes pieejamibu, sniedzot un attistot kvalitativus mediciniskas un

socidlas rehabilitacijas pakalpojumus, nodrosindt veselibas apripes objekta infrastruktdras
ilgtspéju, nepartrauktu darbibu un attistibu, nodrosinadt tiru un ilgtspé&jigu vidi.

Svarigdkie notikumi 2025.gada:

* Pabeigti Sarko dusas telpas piegulosa gaitena atjaunosanas darbi.

e Pabeigti remontdarbi Sarko dusas telpads.

e Pabeigti 310., 311. un 312. pacientu telpu atjaunosanas darbi.

e Apkures sistemas izpleSands tvertnu un savienojumu maina ékas béeninos.

Svarigdkie planotie notikumi 2026.gada:

e Apstiprinat tami 2 paaugstindta komforta pacientu telpu atjaunosanai 3. stava

¢ lestaddes malkas - materidlu SkGina atjaunosanas darbi

e veikt kosmétiskos atjaunosanas remnotdarbus 217 pacientu telpa.

e avarijas seku novérSana apkures sistémas caurulvadu tehnologiskaja Sahtd pagrabstava.

e Rehabilitdcijas centrs “Térvete” iebraucamd cela asfalta seguma iekldSanas darbu
atlikusaja posma.

e Sagatavot un iesniegt Nacionalajd kultiras mantojumu parvaldé K.Zemgus 2 (divu) cilnu
centra ékas fasadé restaurdcijas projektu.

e Papilidinat fizikalas terapijas kabinetu ar jaunam iekartam.

Galvenie izvirzitie finanSu mérki 2025. gadam un sasniegtie rezultati:

» Neto apgrozijums: planots 1243 349 EUR, sasniegts 1201 366 EUR (-3,4%).

e Pelna: planots 3 128 EUR, sasniegts -87 738 EUR (- 2 904,8%).

Zaudéjumu apmeéru ietekméja persondla izmaksas lielais Tpatsvars - 2025. gadd 70% no
kopé&jam uzneémuma izmaksam.
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Galvenie izvirzitie nefinansu mérki 2025. gadam un sasniegtie rezultati:

e 2025.gada tika apkalpoti 1078 pacienti, salidzinosi ar 2024. gadu - 1167 pacienti.

Kapitalsabiedribas parvaldiba

Kapitdla dalu turétdjs - Dobeles novada pasvaldiba
Kapitala dalu turétdja parstavis - Agris Vilks

Valdes priek§sédétajs - Valdis Grinvalds

Valdes locekle - Lubova Butlere

Galvenie finansu raditaji, EUR

Apgrozijums

Pelna/ zaud&jumi

EBITDA

Aktivi

Pamatkapitals

Pasu kapitdls

Samaksatads dividendes Pasvaldibas budzeta
Samaksatas iemaksas valsts un Pasvaldibas budzetd
Sanemtie ziedojumi

Veiktie ziedojumi

No valsts un Pasvaldibas budZeta sanemtais finanséjums

Galvenie finansu raditdji, % un koeficienti

Rentabilitate (pelna/apgrozijums), %

Aktivu atdeve, ROA (pelna/aktivi), %

Pasu kapitdla atdeve, ROE (pelna/pasu kapitals), %
Kopéja likviditate (Tstermina aktivifistermina kreditori)

Saistibu Tpatsvars (saistlbas/pasu kapitals)

Citi radrtaiji

Nodarbindto skaits

Vidéja bruto atlidziba uz vienu nodarbindto gadd, EUR

2024
1170 884
-81278
-59 986
1100 669
63 460
910 242
0

767 812
0

0

924 456

2024
-6,94
-0,07
-0,08
5,15
17,30

2024
50
13 875

2025
1201366
-87738
-70 633
984 471
63 460
822504
0

410 082
0

0

894 726

2025
-7,30
-8,91
-10,67
6,37
16,45

2025
62
11985
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Pielikums

Pasvaldibas kapitdlsabiedribas un Pasvaldibai
piederosds kapitdldalas (31.12.2025.)

Kapitdlsabiedribas nosaukums

SIA “AUCES KOMUNALIE PAKALPOJUMI”

SIA “Bénes doktorats”

SIA “Dobeles autobusu parks”

SIA “Dobeles un apkartnes slimnica”
SIA “Dobeles energija”

SIA “DOBELES NAMSAIMNIEKS”

SIA “Dobeles komunalie pakalpojumi”

SIA “Dobeles Gdens”

SIA “Rehabilitacijas centrs “Térvete™

Ay
Registracijas
numurs

45103000574

40003299789
45103001156
40003551323
45103002039

48503021348

45103000466

45103000470
40003275352

Nozare

Eku, teritorijas
apsainniekosana,
siltumapgade

Veselibas aprape
Transports
Vesellbas aprape
Siltumapgadde
Eku apsaimniekosana

Teritorijas un
atkritumu
apsainiekosana,

Udenssaimnieciba

Vesellbas aprape

Apgrozijums,
2025, EUR

1389 443

168 288

0

8193 467
3036784

2533 381

2052707

3131346

1201366

Pelna/
zaudéjumi,
2025, EUR

-87 214

2360
-104 209
92 633
-154 721

32032
41770

894 400

-87738

Aktivi, 2025,
EUR

5729 063

34 996
1350 663
10 622 896
4004 252

4503 319

2139 956

16 624 423

984 471

Pasvaldibas
kapitaldalu
Tpatsvars

100%

100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%

100%
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	Pašvaldības kapitālsabiedrību finanšu rezultātu apkopojums
	Pašvaldībai ir līdzdalība 9 kapitālsabiedrībās, kuras darbojas šādās nozarēs: 3 kapitālsabiedrības veselības aprūpes nozarē, 3 - ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošanas nozarē, 1 - ūdenssaimniecības nozarē, 1 - siltumapgādes nozarē, 1 - transporta nozarē.
	AKTĪVI
	Kapitālsabiedrību kopējo aktīvu vērtība: 45 994 039 EUR
	3 lielākās kapitālsabiedrības pēc aktīvu vērtības (SIA “Dobeles ūdens”, SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” un SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”) veido 71,7% no kopējiem aktīviem.

	Kopējie aktīvi pa nozarēm 2025. gadā, EUR un % no kopējiem aktīviem
	Kopējie aktīvi (EUR) un aktīvu atdeve (%)

	APGROZĪJUMS
	Kapitālsabiedrību kopējais apgrozījums: 21 706 782 EUR
	3 lielākās kapitālsabiedrības pēc apgrozījuma (SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca”, SIA “Dobeles enerģija” un SIA “Dobeles ūdens”) veido 66,1% no kopējā apgrozījuma.

	Kopējais apgrozījums pa nozarēm 2025. gadā, EUR un % no kopējā apgrozījuma
	Kopējais apgrozījums (EUR) un rentabilitāte(%) 2025. gadā


	PEĻŅA
	Kapitālsabiedrību kopējā peļņa: 629 313 EUR
	3 lielākās kapitālsabiedrības pēc peļņas apjoma - SIA “Dobeles ūdens”, SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” un SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi”.

	Kopējā peļņa (EUR) un pašu kapitāla atdeve (%)
	Peļņa/ zaudējumi (EUR) 2025. gadā
	629 313
	SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”
	SIA “DOBELES NAMSAIMNIEKS”


	NODARBINĀTIE
	Kapitālsabiedrībās nodarbināti 649 darbinieki.
	Lielākās kapitālsabiedrības pēc nodarbināto skaita - SIA Dobeles un apkārtnes slimnīca”, SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi” un SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”.

	Nodarbināto skaits pa nozarēm, vidēji 2025. gadā

	Ievads
	Dobeles novada pašvaldība (turpmāk – Pašvaldība) kā vienīgais kapitāldaļu turētājs, kuram ir noteicoša ietekme gan attiecībā uz kapitālsabiedrības stratēģiskiem mērķiem, gan svarīgiem lēmumiem, uz 2025. gada 1. janvāri bija 9 kapitālsabiedrībās:
	Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI” (turpmāk - SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”).
	Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Bēnes doktorāts” (turpmāk - SIA “Bēnes doktorāts”).
	Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Dobeles autobusu parks” (turpmāk - SIA “Dobeles autobusu parks”).
	Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Dobeles un apkārtnes slimnīca” (turpmāk - SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca”).
	Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Dobeles enerģija” (turpmāk - SIA “Dobeles enerģija”).
	Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “DOBELES NAMSAIMNIEKS” (turpmāk - SIA “DOOBELES NAMSAIMNIEKS”).
	Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Dobeles komunālie pakalpojumi” (turpmāk - SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi”).
	Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Dobeles ūdens” (turpmāk - SIA “Dobeles ūdens”).
	Sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Rehabilitācijas centrs “Tērvete”” (turpmāk - SIA “Rehabilitācijas centrs “Tērvete””).
	Pašvaldība ar savu dalību kapitālsabiedrībās ne tikai novērš tirgus nepilnības un pilda sabiedrībai stratēģiski svarīgus uzdevumus, nodrošinot pieejamus un augstas kvalitātes pakalpojumus, bet dod arī finansiālu pienesumu Pašvaldības budžetā un 2025. gadā vidēji nodrošinot 649 darba vietas dažādu profesiju speciālistiem.
	2025. gada sākumā Pašvaldībai piederēja kapitāla daļas kapitālsabiedrībās 24 076 529 EUR apmērā, skatīt 1. tabulu.
	Ar Dobeles novada pašvaldības lēmumu [1] un Latvijas Republikas uzņēmuma reģistra lēmumu[2], 2025. gadā reorganizēts SIA “Dobeles autobusu parks”, pievienojot to Dobeles novada pašvaldības kapitālsabiedrībai SIA “Dobeles ūdens”.
	2025. gadā Pašvaldība ir palielinājusi pamatkapitālu 1 kapitālsabiedrībā:
	SIA “Dobeles enerģija” 32 027 EUR;
	2025. gada beigās Pašvaldības kopējais reģistrētais līdzdalības apmērs visās kapitālsabiedrībās, kurās tai ir kapitāla daļas, bija 24 110 556 EUR, skatīt 1. tabulu.
	1.tabula Kapitālsabiedrības, kurās Dobeles novada pašvaldībai pieder kapitāla daļas
	Kapitālsabiedrības nosaukums
	Reģistrētais pamatkapitāls 31.12.2024. (EUR)
	Reģistrētais pamatkapitāls 31.12.2025. (EUR)
	Pašvaldības līdzdalības apmērs 31.12.2025.


	(EUR)
	SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”
	3 269 660
	3 269 660
	100
	3 269 660
	SIA “Bēnes doktorāts”
	2 858
	2 858
	100
	2 858
	SIA “Dobeles autobusu parks”
	584 000
	SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca”
	7 700 000
	7 700 000
	100
	7 700 000
	SIA “Dobeles enerģija”
	3 199 613
	3 233 640
	100
	3 233 640

	SIA “DOBELES NAMSAIMNIEKS”
	689 303
	689 303
	100
	689 303
	SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi”
	525 210
	525 210
	100
	525 210
	SIA “Dobeles ūdens”
	8 042 425
	8 042 425
	100
	8 042 425
	SIA “Rehabilitācijas centrs “Tērvete””
	63 460
	63 460
	100
	63 460
	Pašvaldības kapitālsabiedrību loma valsts tautsaimniecībā, apskatot galvenos rādītājus, ilustrēta 1.,2. un 3. attēlā. Uz pārskata sagatavošanas laiku Centrālā statistikas pārvalde nav publiskojusi visu valsts komercsabiedrību finanšu rādītājus par 2025. gadu, tāpēc pārskatā salīdzinājums ar Latvijas komercsabiedrībām norādīts pret 2022.-2024. gadu. 1.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību un kopējais Latvijas komercsabiedrību  apgrozījums no 2022. līdz 2024. gadam, miljoni EUR, izmaiņas pret iepriekšējo gadu procentos


	-2,73%
	86 854,7

	-0,4%
	86 516,2
	25,5

	-7,6%
	-8,0%
	+15,5%
	89 288,3

	+8,6%
	22,8
	2022

	+ 12,0%
	2023
	23,6
	2024
	21,7
	2025
	Kopējais Latvijas komercsabiedrību 2024. gadā sasniegtais apgrozījums (skatīt 1.attēlu) bija  86 516,2 miljoni EUR[3], kas ir par - 338,5 miljoniem EUR mazāk nekā 2023. gadā un ir -0,4% samazinājums. Salīdzinoši 2024. gadā samazinājusm pret 2022. gadu bija -2 772,1 miljoni EUR jeb -3,1 %.
	Pašvaldības kapitālsabiedrību apgrozījuma samazinājuma temps bija nedaudz ātrāks nekā kopējais Latvijas komercsabiedrību apgrozījuma kritums. 2025.gadā Pšvaldības kapitālsabiedrību apgrozījums bija 21,7 milj.EUR, kas ir par -1,9 milj.EUR jeb par -8,0% mazāk nekā 2024.gadā.

	Kopumā 2025. gadā apgrozījuma samazinājums bija 3 Pašvaldības kapitālsabiedrībām. Vislielākais apgrozījuma samazinājums bija SIA “Dobeles autobusu parks” (- 2,9 milj. EUR). Šis samazinājums ir saistīts ar SIA “Dobeles autobusu parks” reorganizēšanu un pievienošanu SIA “Dobeles ūdens”. Apgrozījums samazinājās SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI” (- 0,5 milj.EUR) un SIA “Dobeles enerģija” (- 0,1 milj. EUR).

	2.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību un kopējie Latvijas komercsabiedrību aktīvi no 2022. līdz 2025. gadam, miljoni EUR, izmaiņas pret iepriekšējo gadu procentos
	+4,4%
	100 560,0

	+7,1%
	107 649,9
	96 319,8

	+2,9%
	+1,9%
	45,5

	2022
	-1,6%
	44,8


	2023
	-2,4%
	43,8


	2024
	+5,2%
	46,0


	2025
	Kapitālsabiedrību aktīvi (skatīt 2.attēlu) faktiski parāda teorētisko potenciālu, ar ko varētu radīt ienākumus un peļņu. 2024. gadā valstī kopumā komercsabiedrību aktīvi pret 2023. gadu palielinājušies par +7 089,9 miljoniem EUR[4] jeb +7,1%, savukārt, 2023. gada aktīvu apjoms bija par +4 240,2 miljoniem EUR jeb +4,4,% lielāks nekā 2022. gadā.
	Pašvaldības kapitālsabiedrībās 2025. gadā kopējais aktīvu apjoms bija 46,0 miljoni EUR, kas ir par +2,2 miljoniem EUR jeb +5,2% vairāk kā 2024. gadā, savukārt, 2024. gada aktīvu apjoms bija par -1,0 miljoniem EUR jeb -2,4% mazāks nekā 2023. gadā. Kopumā laika periodā no 2022. līdz 2025. gadam Pašvaldības kapitālsabiedrību aktīvi palielinājušies par +1,0%, savukārt valstī laika periodā, par kuru bija publiskoti dati, tas ir 2022.-2024. gadā, aktīvi palielinājusies par +11,8%. 3.attēls Vidējais aktīvu apgrozījuma koeficients (neto apgrozījums / kopējie aktīvi) Pašvaldības un visām Latvijas komercsabiedrībām no 2022. līdz 2025. gadam, koeficients

	0,93
	0,50
	0,86
	0,57
	0,80
	0,54
	0,47
	2024
	2025
	2023
	2022
	Apgrozījuma un aktīvu attiecība jeb aktīvu apgrozījuma koeficients Pašvaldības kapitālsabiedrībās ir zemāka nekā valstī kopumā  (skatīt 3. attēlu), kur galveno aktīvu un apgrozījuma daļu veido privātais sektors ar atšķirīgiem mērķiem attiecībā uz aktīvu sastāvu un darbības pamatmērķiem.  Privātā sektora pamatmērķis ir gūt iespējami lielāku peļņu ar iespējami mazāku aktīvu iesaisti. Pašvaldības kapitālsabiedrībām ir atšķirīgs aktīvu sastāvs – aktīvi paredzēti publisku pakalpojumu sniegšanai (siltumapgāde, ūdensapgāde, veselības aprūpe), kas iespējams tikai ar lieliem kapitālieguldījumiem (publiskā  infrastruktūra, medicīniskās iekārtas, transports, būves utt.).
	Periodā no 2022. gada ir samazinājies aktīvu apgrozījuma koeficients gan Latvijas komercsabiedrībās kopumā, gan Pašvaldības kapitālsabiedrībās, kas liecina par aktīvu izmantošanas samazinājumu valstī 2022.-2024. gadā kopumā par - 13,9% (no 0,93 līdz 0,80),  Pašvaldības kapitālsabiedrībās aktīvu apgrozījuma koeficients no  2022. - 2025. gada samazinājās par -6,0% (no 0,50 līdz 0,47). 2025. gadā pret 2024. gadu par - 13% (no 0,54 līdz 0,47).

	4.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību un Latvijas komercsabiedrību p﻿eļņa vai zaudējumi no 2022. līdz 2025. gadam, miljoni EUR, izmaiņas pret iepriekšējo gadu procentos
	-8,8%
	5 386,7

	+ 11,8%
	6 020,1

	2022
	2023
	2024
	2025
	+1,3%
	5 907,1

	-201,3%
	-1,2

	-123,2%
	0,3

	-147,7%
	-0,1

	-581,7%
	0,6


	2024. gadā kopējā komercsabiedrību peļņa valstī (skatīt 4. attēlu), salīdzinot ar 2023. gadu, palielinājusies par +633,4 miljonu EUR[5] jeb +11,8%. Savukārt 2023. gadā, salīdzinot ar 2022. gadu, tā ir samazinājusies par -520,4 miljoniem EUR jeb -8,8%. Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējais darbības rezultāts 2025. gadā, salīdzinot ar 2024. gadu, uzlabojies - 2025. gads noslēgts ar kopējo peļņu 0,6 miljoni EUR, pretstatā 2024. gada zaudējumiem -0,1 miljoni EUR. 2022.gadā, salīdzinot ar 2021.gadu, Latvijas komercsabiedrību kopējā peļņa pieaugusi +1,3%, pretstatā Pašvaldības kapitālsabiedrību izmaksu pieauguma ietekmē kopējā peļņa 2022.gadā , strauji samazinājās -201,3%. 2023.gadā novērojams Latvijas komercsabiedrību kopējās peļņas samazinājums par -8,81% pret 2022.gada peļņas rādītājiem savukārt Pašvaldības kapitālsabiedrībau kopējais peļņas rādītājs nedaudz uzlabojies, uzrādot 0,3 milj. EUR peļņu pretstatā  2022.gada -1,2 milj. EUR zaudējumiem.2024.gadu Pašvaldību kapitāsabiedrības noslēgušas ar -0,1 milj. EUR zaudējumiem, kas saistītas ar valsts finansējuma samazināšanu medicīnas nozarē un pamatpakalpojumu tarifu samazināšanu ūdensaimniecībā un siltumenerģijas, kurināmā  izmaksu cenu pieaugums. 2025.gadu Pašvaldību kapitāsabiedrības noslēgušas ar 0,6 milj. EUR peļņu.

	5.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību un Latvijas komercsabiedrību rentabilitāte (kopējā peļņa / neto apgrozījums) no 2022. līdz 2025. gadam, procenti
	6,62
	6,20
	1,07
	6,96
	-0,55
	2,90
	-5,18
	6,13
	5,36
	0,61
	5,59
	-0,30
	1,37
	-2,59
	Kopējie Pašvaldības kapitālsabiedrību rādītāji 2025. gadā, salīdzinot ar 2024. gadu, ir mainījušies būtiski atsevišķos rādītājos un lielākajā daļā ar pozitīvu tendenci, skatīt 2. tabulu:
	par -1 882 375 EUR (-8,0%), salīdzinot ar 2024. gadu, samazinājies kopējais apgrozījums;
	kopējais kapitālsabiedrību darbības rezultāts ir peļņa 629 313 EUR pretstatā 2024. gada zaudējumiem -130 656 EUR;
	kopējā EBITDA palielinājusies par 546 283 EUR (+19,0%);
	par +761 833 EUR pieaudzis kopējais pašu kapitāls;
	kopējā rentabilitāte (no negatīvas rentabilitātes (-0,55%) 2024. gadā līdz pozitīvai rentabilitātei  (2,90%) 2025. gadā);
	aktīvu atdeve ( no -0,30% līdz 1,37%) un pašu kapitāla atdeve (no -0,48% līdz 2,24%);
	īstermiņa kreditoru parādu palielinājuma ietekmē samazinājusies kopējā likviditāte (no 2,65 līdz 2,21);
	kopējo saistību palielinājuma un pašu kapitāla palielinājuma ietekmē nedaudz palielinājies kopējais saistību īpatsvars (no 0,41 līdz 0,42);
	par 309 EUR samazinājusies vidējā bruto atlīdzība uz vienu nodarbināto gadā. (Kas saistīts ar SIA “Dobeles autobusu parks” reorganizāciju, darbinieku skaita samazināšanu.

	2.tabula Pašvaldības kapitālsabiedrību raksturojošie kopējie finanšu rādītāji no 2022. līdz 2025. gadam
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	3.1. Apkopojums par Pašvaldības  kapitālsabiedrību darbības rezultātiem
	3.1.1. Kapitālsabiedrību aktīvu kopapjoms
	Vērtējot aktīvus (skatīt 7. attēlu), redzams, ka 2025. gadā kopējais Pašvaldības kapitālsabiedrību aktīvu palielinājums ir +5,18 % jeb + 2 266 161 EUR, salīdzinot ar 2024. gadu (2024. gadā bija samazinājums -2,39% jeb - 1 074 602 EUR pret 2023. gadu).
	7.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējie aktīvi pa nozarēm no 2023. līdz 2025. gadam, EUR
	Ūdenssaimniecība
	Veselības aprūpe
	Ēku, teritorijas un  atkritumu  apsaimniekošana
	Siltumapgāde
	Transports
	Pārskatā Pašvaldības kapitālsabiedrības pa nozarēm grupētas šādi:
	SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”
	SIA “DOBELES NAMSAIMNIEKS”




	Kapitālsabiedrību kopējo aktīvu palielinājums par +2 266 161 EUR, salīdzinot 2025. gadu ar 2024. gadu, veidoja aktīvu pieaugums ūdenssaimiecības un ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošanā, veselības aprūpē un aktīvu samazinājums transporta nozarē un siltumapgādē (skatīt 8. attēlu).

	8.attēls Kapitālsabiedrību aktīvu izmaiņas pa nozarēm, 2025. gads pret 2024.gadu, EUR
	Ūdenssaimniecība
	Veselības aprūpe
	Ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošana
	Siltumapgāde
	Transports
	Aktīvu pieaugums ūdenssaimniecības nozares kapitālsabiedrībā SIA “Dobeles ūdens” (+1 409 117 EUR jeb +9,3%), lielākoties, saistīts ar reorganizācijas procesu un SIA “Dobeles autobusa parks” un aktīvu pārņemšanu SIA “Dobeles ūdens” aktīvos. Kā arī pabeigts ūdens un kanalizācijas tīklu izbūves projekts Elektrības ielā, Dobelē. Ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošanas nozares uzņēmumu  aktīvu pieaugums skaidrojams ar SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi” ieguldījumiem pamatlīdzekļu sastāvā (iegādāti 2 kravas auto, CFLA projekta ietvaros iegādāti jauni atkritumu konteineri). SIA “Dobeles namsaimnieks” aktīvu pieaugums skaidrojams ar Dobeles novada domes lēmumu “Par nekustamo īpašumu Viestura ielā 2 un Viestura ielā 2A, Dobelē, Dobeles novadā, iegādi” un naudas līdzekļu atlikuma pieauguma rezultātā. Siltumapgādes un transporta nozarēs kopumā bija aktīvu samazinājums. Vislielākais aktīvu samazinājums bija transporta nozarē (-111 839 EUR), kas skaidrojams SIA “Dobeles autobusu parks”  reorganizāciju un saimnieciskās darbības izbeigšanu.
	2025. gadā lielākie kopējie aktīvi starp Pašvaldības kapitālsabiedrībām ir:
	SIA “Dobeles ūdens” (16 624 423 EUR jeb 36,1% no kopējiem Pašvaldības kapitālsabiedrību aktīviem);
	SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” (10 622 896 EUR jeb 23,1% no aktīviem);
	SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI” (5 729 063 EUR jeb 12,5% no aktīviem).

	3.1.2. Kapitālsabiedrību pašu kapitāla kopapjoms
	Pašu kapitāls 2025. gadā, salīdzinot ar 2024. gadu, kopumā palielinājies par 761 833 EUR jeb 2,8% (skatīt 9. attēlu), 2024. gadā bija samazinājums -153 790 EUR jeb -0,6% pret 2023. gadu.
	9.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību pašu kapitāla kopapjoms pa nozarēm no 2023. līdz 2025. gadam, EUR
	Ūdenssaim- niecība
	Ēku, teritorijas un  atkritumu  apsaimniekošana
	Veselības aprūpe
	Siltumapgāde
	Transports
	Kapitālsabiedrību kopējo pašu kapitāla palielinājumu par 761 833 EUR veidoja pašu kapitāla pieaugums ūdensaimniecības un veselības aprūpes nozarēs, samazinājums  vērojams siltumenerģijas un transporta nozarēs un ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošanas nozarēs.  (skatīt 10. attēlu).

	10.attēls Kapitālsabiedrību pašu kapitāla izmaiņas pa nozarēm, 2025. gads pret 2024.gadu, EUR
	Veselības aprūpe
	Ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošana
	Siltumapgāde
	Transports
	Ūdenssaimniecība
	Vislielākais pašu kapitāla palielinājums 2025. gadā bija divās nozarēs – ūdenssaimiecībā (par + 994 400 EUR jeb +12,2%), un veselības aprūpes nozarē (+7 256 EUR jeb  +0,1%).
	Pašu kapitāla ūdenssaimniecības nozarē palielinājumu par 994 400 EUR ietekmēja SIA “Dobeles ūdens” pārņemtie SIA “Dobeles autobusu parks” aktīvi. Līdz ar reorganizācijas procesa pabeigšanu, tika ietekmēta  2025.gada peļņa:
	SIA “Dobeles ūdens” pašu kapitāls 2025. gadā kopumā palielināts par 994 400 EUR;
	pretstatā 2024. gada zaudējumiem -31 282 EUR, SIA “Dobeles ūdens” 2025. gadu noslēdza ar peļņu 894 400 EUR.
	Vislielākais pašu kapitāla samazinājums ir transporta nozarē (- 104 210 EUR jeb -8,1%), ko ietekmēja SIA "Dobeles autobusu parks” likvidācija caur reorganizāciju.  Siltumapgādes nozarē samazinājumu ( -122 200 jeb -3,4%), ietekmēja zaudējumi ar apkures sezonas silto ārgaisa temperatūru, neatbilstošu siltumenerģijas tarifu un neplānotām investīcijām Lielauces katlu mājās renovācijā.
	Veselības aprūpes nozarē pašu kapitāla kopējais palielinājums bija +7 256 EUR. To ietekmēja pozitīvā SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīcas” 2025. gada peļņa +92 633 EUR, pretstatā SIA “Rehabilitācijas centrs ”Tērvete"" - zaudējumiem -87 738 EUR ietekmē, kā arī 2024. gads nesa zaudējumus -81 278 EUR.
	Lielākais pašu kapitāls starp Pašvaldības kapitālsabiedrībām 2025. gadā ir SIA “Dobeles ūdens” (9 144 599 EUR jeb 32,5% no kopējā Pašvaldības kapitālsabiedrību pašu kapitāla),  SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” (7 744 942 EUR jeb 27,5% no kopējā Pašvaldības kapitālsabiedrību pašu kapitāla) un SIA “Dobeles enerģija” (3 471 881 EUR jeb 12,3% no kopējā Pašvaldības kapitālsabiedrību pašu kapitāla), skatīt 11.attēlu.

	11.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību pašu kapitāla lielums uz 2025. gada beigām, EUR
	SIA “Dobeles enerģija”


	SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”
	SIA “DOBELES NAMSAIMNIEKS”
	SIA “Dobeles autobusu parks”
	SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi”
	SIA “Rehabilitācijas centrs ”Tērvete””
	SIA “Bēnes doktorāts”
	SIA “Dobeles ūdens”
	SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca”

	3.1.3. Kapitālsabiedrību kopējais apgrozījums
	Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējais apgrozījums 2025. gadā, salīdzinot ar 2024. gadu, samazinājies par -1 882 375 EUR jeb -8%, gadu noslēdzot ar 21 706 782 EUR. Arī 2024. gadā bija vērojams kopējā apgrozījuma samazinājums par -1 947 346 EUR jeb -7,6% pret 2023. gadu, 2024.gadu noslēdzot ar 23 589 157 EUR.  Pašvaldības kapitālsabiedrību apgrozījumu un tā izmaiņas skatīt 12. attēlā.  12.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību apgrozījuma kopapjoms pa nozarēm  no 2023. līdz 2025. gadam, EUR
	Veselības aprūpe
	Ēku, teritorijas un  atkritumu  apsaimniekošana
	Siltumapgāde
	Transports
	Ūdenssaimniecība
	Vislielāko apgrozījumu no Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējā apgrozījuma 2025. gadā sastādīja veselības aprūpes nozare (9 563 121 EUR jeb 44,1% no kopējā apgrozījuma), tālāk sekojot ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošanas nozarei (5 975 531 EUR jeb 27,5%) un siltumapgādes nozarei (3 036 784 EUR jeb 14,4%).
	Starp Pašvaldības kapitālsabiedrībām lielākais apgrozījums 2025. gadā bija:
	SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” (8 193 467 EUR);
	SIA “Dobeles ūdens (3 131 346 EUR);
	SIA “Dobeles enerģija” (3  036 784 EUR).
	Visvairāk apgrozījums pieaudzis ūdenssaimniecības nozarē (par +1 004 006 EUR jeb +47,2%), ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošanas nozarē (par +136 204 EUR jeb +2,3%) un veselības aprūpes nozarē (par +71 763 EUR jeb +0,8%).  Siltumapgādes nozarē apgrozījums samazinājās par -152 762 EUR jeb -4,8%. Samazinājumu ietekmēja ieņēmumi no siltumenerģijas un granulu pārdošanas.
	Starp Pašvaldības kapitālsabiedrībā vislielākais apgrozījuma pieaugums bija SIA “Dobeles ūdens” (par +1 004 006 EUR jeb +47,2%), SIA “Bēnes Doktorāts” (par + 8 963 EUR jeb +5,6%) un SIA “Dobeles namsaimnieks” (par +114 770 EUR jeb +4,7%).

	3.1.4. Kapitālsabiedrībās nodarbināto skaits un vidējā atlīdzība
	Nodarbināto struktūrā notikušās pārmaiņas skatīt 12.attēlā. Kopējais vidējais darbinieku skaits  2025. gadā Pašvaldības kapitālsabiedrībās ir 649, salīdzinot ar 2024. gadu, tas samazinājies par 46 darbiniekiem jeb -6,6 % (2024. gadā samazinājums par 2 darbiniekiem jeb -0,3%).  Vislielākais samazinājums ir transporta nozarē - par 67 darbiniekiem, kas, galvenokārt, saistīts ar SIA “Dobeles autobusu parks” likvidācijas un pievienošanas procesu SIA “Dobeles ūdens”. 12.attēls Vidēji gadā nodarbinātie Pašvaldības kapitālsabiedrībās  pa nozarēm no 2023. līdz 2025. gadam, skaits
	Veselības aprūpe
	Ēku, teritorijas un  atkritumu  apsaimniekošana
	Transports
	Ūdenssaimniecība
	Siltumapgāde
	Sadalījumā pa nozarēm no visiem Pašvaldības kapitālsabiedrībās nodarbinātajiem (kopā = 100 %) vislielākais cilvēku skaits 2025. gadā ir nodarbināts veselības nozarē – 51,6 % jeb 335 darbinieki un ēku, teritorijas un atkritumu apsaimniekošanas nozarē - 34,5% jeb 224 darbinieki (skatīt 3.tabulu). 3.tabula  Pašvaldības kapitālsabiedrību darbinieku skaits sadalījumā pa nozarēm, 2025. gads

	Informācija par Pašvaldības kapitālsabiedrībās nodarbināto vidējo atlīdzību (bruto) apkopota 13.attēlā. Atalgojuma politika tiek noteikta katrā kapitālsabiedrībā pēc iekšēji apstiprinātiem principiem. Atkarībā no kapitālsabiedrības darbības rakstura, kapitālsabiedrībās noteikti atšķirīgi mainīgās darba samaksas daļas principi vai citu papildu labumu piešķiršanas un apmaksas principi. Kopumā atalgojuma līmenis gandrīz visās nozarēs ir palielinājies, salīdzinot ar 2024. gadu. 13.attēls Vidējā bruto atlīdzība gadā uz vienu Pašvaldības kapitālsabiedrībās nodarbināto  no 2023. līdz 2025. gadam, EUR, sadalījumā pa nozarēm
	Veselības aprūpe
	Ēku, teritorijas un  atkritumu  apsaimniekošana
	Transports
	Ūdenssaimniecība
	Siltumapgāde
	Atalgojuma palielinājumu būtiski ietekmēja valstī noteiktās minimālās darba algas pieaugums no 700 EUR 2024. gadā līdz 740 EUR 2025. gadā jeb +5,7%.
	Vislielākais vidējās atlīdzības palielinājums 2025. gadā ir siltumapgādes nozarē par +4 580 EUR jeb +24,3 % gadā (2024. gadā par +2 745 EUR jeb +17 %), sasniedzot vidējo atalgojumu 23 448 EUR, kas ir otrs lielākais rādītājs aiz veselības aprūpes nozares, kur vidējā atlīdzība 2023.gadā sastāda 19 052 EUR.
	Viszemākais vidējās atlīdzības uz 1 darbinieku gadā bija transporta nozarē, taču tas saistīts ar kapitālsabiedrības SIA “Dobeles autobusu parks” likvidēšanu, pievienojot to SIA “Dobeles ūdens”
	Vidējais atalgojums uz vienu nodarbināto gadā Pašvaldības kapitālsabiedrībās 2025. gadā bija 18 882 EUR, kas ir par -308 EUR jeb par -1,6 % mazāk nekā 2024. gadā, kad vidējais atalgojums bija 19 191 EUR.
	3.1.5. Pašvaldības kapitālsabiedrību samaksātās dividendes
	Pašvaldības apstiprinātā dividenžu izmaksu politika[6] nosaka minimālo dividendēs izmaksājamo peļņas daļu, 10% no kapitālsabiedrības pārskata gada peļņas, kā arī paredz to, ka kapitālsabiedrībai var noteikt atšķirīgu dividendēs izmaksājamo peļņas daļu - ja nepieciešams veikt ilgtermiņa ieguldījumus kapitālsabiedrības nefinanšu un finanšu mērķu sasniegšanai.
	2025.gadā peļņu uzrādījušas sekojošas kapitālsabiedrības:
	SIA “Bēnes doktorāts” 2 360 EUR;
	SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” 92 633 EUR;
	SIA “Dobeles namsaimnieks” 32 032 EUR;
	SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi” 41 770 EUR;
	SIA “Dobeles ūdens” 894 400 EUR.
	Pašvaldības kapitāla daļu turētāja pārstāvis pieņēmis lēmumus par to, ka Pašvaldības kapitālsabiedrības neizmaksā Pašvaldībai dividendes par 2025. gadu, kapitālsabiedrību peļņu novirzot kapitālsabiedrību zaudējumu segšanai vai tās attīstībai.

	3.1.6. Kapitālsabiedrību veiktās iemaksas valsts un Pašvaldības budžetā
	Kapitālsabiedrību iemaksas valsts un pašvaldību budžetos veido nodokļi, nodevas un dividendes. Kopumā Pašvaldības kapitālsabiedrības 2025. gadā ir veikušas 6 727 208 EUR iemaksas, kas ir par -1 439 833 EUR jeb -17,6 % mazāk kā 2024. gadā un par -950 455 EUR mazāk nekā 2023. gadā. Kapitālsabiedrību veiktās iemaksas  skatīt 14. attēlā.
	14.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību veiktās iemaksas valsts un  Pašvaldības budžetā  no 2023. līdz 2025. gadam, EUR
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	Starp Pašvaldības kapitālsabiedrībām lielākās iemaksu veicējas 2025. gadā bija:
	SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” (2 734 603 EUR jeb 406% no kopējām Pašvaldības kapitālsabiedrību veiktajām iemaksām).
	SIA “Dobeles ūdens” (999 326 EUR jeb 14,8% no kopējām Pašvaldības kapitālsabiedrību veiktajām iemaksām).
	SIA “Dobeles enerģija” (773 825 EUR jeb 11,5% no kopējām Pašvaldības kapitālsabiedrību veiktajām iemaksām).
	SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi” (589 238 EUR jeb 8,8% no kopējām Pašvaldības kapitālsabiedrību veiktajām iemaksām).
	Kopējā kapitālsabiedrību veikto iemaksu struktūrā lielāko daļu (6 727 208 EUR jeb 99,9% no kopējām iemaksām) sastāda iemaksas valsts budžetā, no kurām 3 421 176 EUR valsts sociālās apdrošināšanas obligātās iemaksas, iedzīvotāju ienākuma nodoklis 1 542 845 EUR, pievienotās vērtības nodoklis 1 693 434 EUR, pārējie nodokļi valsts budžetā 69 754 EUR.


	3.1.7. Kapitālsabiedrību saņemtais budžeta finansējums
	Kapitālsabiedrību no valsts un Pašvaldības budžeta saņemtais finansējums ietver dažādus ieņēmumu veidus – gan maksu par valsts pirktajiem pakalpojumiem, piemēram, veselības aprūpes pakalpojumi, gan Pašvaldības finansējumu Pašvaldības funkciju nodrošināšanai (dotācija) un nekustamo īpašumu pārvaldīšanai. Kopumā 2025. gadā Pašvaldības kapitālsabiedrības ir saņēmušas valsts un Pašvaldības finansējumu 10 488 276 EUR apmērā, kas ir par -1 389 257EUR jeb -11,7 % mazāk nekā 2024. gadā, tomēr par -1 274 907 EUR mazāk nekā 2023. gadā. Kapitālsabiedrību saņemto finansējumu sadalījumā pa nozarēm  skatīt 15. attēlā.
	15.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību saņemtais valsts un  Pašvaldības budžeta finansējums  no 2023. līdz 2025. gadam, EUR
	Veselības aprūpe
	Ēku, teritorijas un atkritumu  apsaimniekošana
	Ūdenssaimniecība
	Transports

	3.1.8. Kapitālsabiedrību veiktie un saņemtie ziedojumi

	3.2. Pašvaldības kapitālsabiedrību atdeve
	3.2.1. Kapitālsabiedrību kopējais apgrozījums un rentabilitāte
	Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējais apgrozījums 2025. gadā, salīdzinot ar 2024. gadu, samazinājās par -1 882 375 EUR jeb -8%,  sasniedzot 21 706 782 EUR. Kapitālsabiedrību rentabilitāte (peļņa/neto apgrozījums, procenti) 2025. gadā ir 2,90%, kas ir ievērojams palielinājums, salīdzinot ar 2024. gadu, kad rentabilitāte bija negatīva -0,88%, tomēr tā ir uzlabojusies, nesasniedzot 2022. gada negatīvo rādītāju -5,18%  (skatīt 15. attēlu). 15.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējais apgrozījums, EUR, un rentabilitāte, procenti, no 2021. līdz 2025. gadam
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	Pašvaldības kapitālsabiedrību 2022. gada kopējo negatīvo rentabilitāti (-5,18%) ietekmēja kapitālsabiedrību kopējie zaudējumi (1 180 150 EUR), ko, veidoja 3 kapitālsabiedrību zaudējumi  ar atbilstošu negatīvu rentabilitāti:  SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI“ (rentabilitāte -﻿42,18%), SIA “Dobeles ūdens“ (-12,91%) un SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca“ (-10,49%).
	Starp Pašvaldību kapitālsabiedrībām 2025.gadā kopējās rentabilitātes rādītājs sasniedz 2,9%, pieaugumu ietekmēja SIA “Dobeles ūdens” rentabilitāte (+28,56%), SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi” (+2,03%), SIA “Bēnes doktorāts” (+1,40%), SIA “Dobeles namsaimnieks” (+1,26%) un SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” (+1,13%). Kopējo rentabilitātes palielinājumu ietekmēja SIA “Dobeles ūdens” pozitīvā peļņa  894 400 EUR, kas savukārt saistīta ar SIA “Dobeles autobusu parks” pievienošanas procesu. Pievienošanas procesā SIA “Dobeles autobusu parks” nodod visu savu mantu citai, jau pastāvošai sabiedrībai SIA “Dobeles ūdens”. SIA “Dobeles autobusu parks” pievienošana citai kapitālsabiedrībai veikta pamatojoties uz to, ka kapitālsabiedrība nenoslēdza jaunu līgumu ar Autotransporta direkciju par sabiedriskā transporta pakalpojumu nodrošināšanu reģionālās nozīmes maršrutos, maršrutu tīkla daļā “Dobele”.
	SIA “Rehabilitācijas centrs “Tērvete””, 2025. gada zaudējumi (-87 738 EUR) ietekmēja  rentabilitātes rādītāju  (-7,3%), kā arī 2024. gada zaudējumi (-81 278 EUR), ietekmēja rentabilitātes rādītāju (-6,94%). SIA “Rehabilitācijas centrs “Tērvete"" zaudējumu palielinājumu ietekmēja personāla atalgojuma izmaksu palielinājums. Būtiskāko izmaksu īpatsvaru kopējās izmaksās 2024.gadā sastādīja personāla izmaksas 68%, 2025.gadā 70%.  Pieaugošās personāla izmaksas skaidrojamas ar valstī noteiktās minimālās mēnešalgas pieaugumu un ar ārstniecības un ārstniecības atbalsta personu algu kāpumu saskaņā ar 2023.gada 19. decembra Ministru kabineta noteikumiem Nr.788 Grozījums Ministru kabineta 2018. gada 18. decembra noteikumos Nr. 851 "Noteikumi par zemāko mēnešalgu un speciālo piemaksu veselības aprūpes jomā nodarbinātajiem".

	3.2.2. Kapitālsabiedrību kopējā peļņa un pašu kapitāla atdeve
	Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējā peļņa 2025. gadā bija 629 313 EUR, pretstatā 2024. gada  zaudējumiem -206 589 EUR. Kapitālsabiedrību pašu kapitāla atdeve (peļņa/pašu kapitāls, procenti) 2025. gadā ir 2,24%, kas ir ievērojams palielinājums, salīdzinot ar 2024. gadu, kad kopējā pašu kapitāla atdeve bija negatīva (-0,76%) tomēr tā nesasniedza 2021. gadu līmeni 4,18%, , skatīt 16. attēlu. 16.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējā peļņa, EUR, un pašu kapitāla atdeve, procenti, no 2021. līdz 2025. gadam
	2021
	2022
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	Izmaksu pieauguma ietekmē, Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējā peļņa pēdējos gados ir bijusi svārstīga. 2025.gads noslēgts ar kopējo peļņu 629 313 EUR, salīdzinājumā ar 2024.gada zaudējumiem -206 589 EUR. 2024.gada zaudējumi nav salīdzināmi ar 2022.gada straujo peļņas kritumu (zaudējumi -1 180 150 EUR), ko veidoja komunālo pakalpojumu un stacionārās veselības aprūpes  pakalpojumu sniedzēju zaudējumi, kā arī peļņas samazinājums no pasažieru regulārajiem pārvadājumiem. Līdz ar to 2022. gadā bija arī negatīva kopējā Pašvaldības kapitālsabiedrību pašu kapitāla atdeve (-4,42%).
	2025.gadā Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējais darbības rezultāts ir uzlabojies, uzrādot kopējo peļņu 629 313 EUR un pašu kapitāla atdevi +2,24%. Visbūtiskāk to ietekmēja SIA “Dobeles ūdens” peļņa +894 400 EUR un pozitīvā pašu kapitāla atdeve +2,24%, kas ir saistīta ar SIA “Dobeles autobusu parks” likvidāciju caur pievienošanu SIA “Dobeles ūdens”.
	Starp Pašvaldības kapitālsabiedrībām vislielākā peļņa un visaugstākais pašu kapitāla atdeves rādītājs 2025. gadā bija SIA ""Dobeles ūdens” (peļņa 894 400 EUR, pašu kapitāla atdeve 9,89%), SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” (peļņa 92 633 EUR, pašu kapitāla atdeve  1,20%), SIA Dobeles komunālie pakalpojumi” (peļņa 41 770 EUR, pašu kapitāla atdeve 3,53%), SIA “Dobeles namsaimnieks” (peļņa 32 032 EUR, pašu kapitāla atdeve 1,59%).

	3.2.3. Kapitālsabiedrību kopējie aktīvi un aktīvu atdeve
	Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējie aktīvi 2025. gadā bija 45 994 039 EUR, 2024. gadā  kopējais aktīvu apjoms 43 727 878 EUR, līdz ar to vērojams aktīvu palielinājums par -736 865 EUR jeb 5,2%. Kapitālsabiedrību aktīvu atdeve (kopējā peļņa/kopējie aktīvi, procenti) 2025. gadā ir 1,37%, kas ir augstāks rādītājs, salīdzinot ar 2024. gadu, kad kopējā aktīvu atdeve bija negatīva (-0,47%), tomēr tā nesasniedza 2021. gada aktīvu atdevi 2,61%, skatīt 17. attēlu. 17.attēls Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējie aktīvi, EUR, un aktīvu atdeve, procenti, no 2021. līdz 2025. gadam
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	Ņemot vērā Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējos zaudējumus 2022. gadā 1 180 150 EUR apmērā pretstatā 2021. gada peļņai 1 165 495 EUR, ievērojami samazinājās kopējā aktīvu atdeve (no 2,61% 2021. gadā līdz -2,59% 2022. gadā), ko ietekmēja triju kapitālsabiedrību  negatīva aktīvu atdeve - SIA “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”  (-7,4%), SIA “Dobeles un apkārtnes slimnīca” (-7,4%) un SIA “Dobeles ūdens” (-1,3%).
	2025.gadā uzlabojoties Pašvaldības kapitālsabiedrību kopējam darbības rezultātam (peļņa 629 313 EUR), pieauga arī kopējā aktīvu rentabilitāte ( no -0,47% 2024.gadā līdz 1,37% 2025.gadā), tomēr nesasniedzot 2021.gada kopējo aktīvu atdeves rādītāju 2,61%. Visbūtiskāk to ietekmēja SIA “Dobeles ūdens“ peļņa un pozitīvai aktīvu atdeves rādītājs (2025. gada peļņa 894 400 EUR, aktīvu atdeve 5,38%).
	Starp Pašvaldības kapitālsabiedrībām visaugstākais aktīvu atdeves rādītājs 2025. gadā bija SIA ""Dobeles ūdens” (5,38%), SIA “Bēnes doktorāts” (6,74%) un SIA “Dobeles komunālie pakalpojumi” (1,95%).

	4. Izmaiņas kapitālsabiedrībās un kapitāla daļās
	2025. gadā pamatojoties uz lēmumu [7] tika plānotas veikt izmaiņas Pašvaldības kapitālsabiedrību pamatkapitālā par kopējo summu 34 027,73 EUR. Izmaiņas SIA “Dobeles enerģija” pamatkapitālā:
	ieguldīta Dobeles novada pašvaldības manta 32 027,73 EUR vērtībā -  zemes vienība, būve (katlu māja), būve (kurināmā nojume), siltumtrase Lielauces ciematā, ūdens sildāmais katls AK-600 S ar aprīkojumu.
	Ieguldījums “AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI” pamatkapitālā  Dobeles novada pašvaldības mantu 4 500,00 EUR vērtībā.- traktoru MTZ 82. (Uzņēmumu reģistrā ieraksts veikts 30.01.2026.)
	Dobeles novada dome ar 2024. gada 31. oktobra lēmumu Nr. 370/13 nolēma “Par SIA “DOBELES AUTOBUSU PARKS” un SIA “DOBELES ŪDENS” reorganizāciju ar apvienošanos uzsākšanu. 2025.gada 21.jūlijā  SIA “Dobeles autobusu parks” caur reorganizācijas procesu  tika pievienots  citai kapitālsabiedrībai SIA “Dobeles ūdens".

	5. Kapitālsabiedrību individuālās vizītkartes
	SIA "AUCES KOMUNĀLIE PAKALPOJUMI”
	Īss darbības apraksts:
	Vispārējais stratēģiskais mērķis:
	Svarīgākie notikumi 2025.gadā:
	Svarīgākie plānotie notikumi 2026.gadā:


	Galvenie izvirzītie finanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:
	Neto apgrozījums: plānots 1 501 600 EUR, sasniegts 1 389 443 EUR ( -7,5%).
	Peļņa: plānota peļņa 8 020 EUR, rezultātā zaudējumi -87 214 EUR (-1 187,5%).

	Galvenie izvirzītie nefinanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:
	Tiek uzturēta droša un sakopta vide, novērsta ēku degradācija un nodrošināta ērta pakalpojumu un informācijas pieejamība.
	Samazināts izsmeļamo bedru skaits, tādejādi uzlabojot apkārtējo vidi.
	Atbilstoši pašvaldības prasībām nodrošināta publisko teritoriju, parku, ielu un kapsētu uzturēšana un labiekārtošana.

	Kapitālsabiedrības pārvaldība
	Kapitāla daļu turētājs - Dobeles novada pašvaldība Kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Agris Vilks Valdes priekšsēdētāja - Solvita Vilčinska līdz 17.12.2025., Līga Lokmane no 18.12.2025.
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	Galvenie izvirzītie finanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:
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	SIA "Dobeles autobusu parks"
	Īss darbības apraksts:
	Vispārējais stratēģiskais mērķis:
	Svarīgākie notikumi 2025.gadā:

	Kapitālsabiedrības pārvaldība
	Kapitāla daļu turētājs - Dobeles novada pašvaldība Kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Agris Vilks Valdes priekšsēdētājs - Arnis Birzmalis
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	SIA "Dobeles un apkārtnes slimnīca"
	Īss darbības apraksts:
	Vispārējais stratēģiskais mērķis:
	Svarīgākie notikumi 2025.gadā:
	Svarīgākie plānotie notikumi 2026.gadā:

	Galvenie izvirzītie finanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:
	Neto apgrozījums: plānots 7 995 458 EUR, sasniegts 8 193 467 EUR (+2,5%).
	Peļņa: plānots 8 800, sasniegts 92 633 EUR (+952,6%)

	Galvenie izvirzītie nefinanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:
	Ir atjaunots endoskopijas izmeklējumu pakalpojums.
	Pacientu skaita samazināšanās saistīta ar speciālsitu trūkumu internā un ķirurģijas profilos.
	Dienas stacionāra pacientu skaita samazināšanās saistīta ar ierobežojošām kvotām. 2025.gadā samazinājās par -13,3%, 2025.gadā apkalpots 1041 pacients, salīdzinoši 2024. gadā 1055 pacienti.
	Ambulatoro pakalpojumu skaita samazināšanās par -38,1%(2024.gadā - 37 546, 2025.gadā - 34 053 apmeklējumu skaits) saistīta ar speciālistu trūkumu (doplerogrāfija, kardioloģija). Nav izdevies atjaunot sirds asinsvadu funkcionālos izmeklējumus (eho kardiogrāfija, veloergometrija).

	Kapitālsabiedrības pārvaldība
	Kapitāla daļu turētājs - Dobeles novada pašvaldība Kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Agris Vilks Valdes priekšsēdētājs - Leons Zariņš
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	Dobeles Enerģija
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	Svarīgākie notikumi 2025.gadā:
	Svarīgākie plānotie notikumi 2026.gadā:


	Galvenie izvirzītie finanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:
	Neto apgrozījums: plānots 4 086 000 EUR, sasniegts 3 036 784 EUR (-25,7%).
	Peļņa: plānota 173 360  EUR, sasniegts -154 630 EUR (-189,2%). 2025.gada zaudējumi ir saistīti ar apkures sezonas silto ārgaisa temperatūru, neatbilstošu siltumenerģijas tarifu un neplānotām investīcijām Lielauces katlu mājās renovācijā.

	Galvenie izvirzītie nefinanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:
	Sakārtot siltumapgādes sistēmu Ādama ielas katlu mājā, difersificēt siltumenerģijas avotus.
	Pārņemt un restaurēt Lielauces ciemata katlu māju, uzstādīt jaunas iekārtas un nodrošināt stabilu centralizēto apkuri Lielauces ciema iedzīvotājiem.
	Pārņemt un restaurēt Lielauces ciemata katlu māju, uzstādīt jaunas iekārtas un nodrošināt stabilu centralizēto apkuri Lielauces ciema iedzīvotājiem.

	Kapitālsabiedrības pārvaldība
	Kapitāla daļu turētājs - Dobeles novada pašvaldība Kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Agris Vilks Valdes priekšsēdētājs - Ģirts Ozoliņš
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	SIA "DOBELES NAMSAIMNIEKS"
	Īss darbības apraksts:
	Vispārējais stratēģiskais mērķis:
	Svarīgākie notikumi 2025.gadā:
	Svarīgākie plānotie notikumi 2026. gadā:

	Galvenie izvirzītie finanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:
	Neto apgrozījums: plānots 2 271 938 EUR, sasniegts 2 533 3811 EUR (+12%).
	Peļņa: plānots 24 408 EUR, sasniegts 32 032 EUR (+7 624 EUR).

	Galvenie izvirzītie nefinanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:
	Klientu portālā ir ieviesta jauna funkcija – “Tiešsaistes maksājumi”, kas ļauj rēķinus apmaksāt ērtāk un ātrāk.
	2025. gadā uzņēmuma apsaimniekošanā ir 179 daudzdzīvokļu dzīvojamās mājas. Ar 2026.gadu apsaimniekoto māju skaits samazinājās par 3, apsaimniekojot 176 daudzdzīvokļu dzīvojamās mājas.
	Ņemot vērā normatīvā regulējuma izmaiņas, kas stājas spēkā ar 2026. gadu un paredz, ka pārvaldīšanas tiesībām jābūt pārņemtām, tika mērķtiecīgi organizēts intensīvāks darbs ar 68  dzīvokļu īpašniekiem. Kas arī tika izdarīts.

	Kapitālsabiedrības pārvaldība
	Kapitāla daļu turētājs - Dobeles novada pašvaldība Kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Agris Vilks Valdes loceklis - Jānis Audzēvičs
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	SIA "Dobeles komunālie pakalpojumi"
	Īss darbības apraksts:
	Vispārējais stratēģiskais mērķis:
	Svarīgākie notikumi 2025.gadā:
	Svarīgākie plānotie notikumi 2026.gadā:
	Galvenie izvirzītie finanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:

	Galvenie izvirzītie nefinanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:
	Pievienojot Auces teritoriju vienotajai atkritumu zonai, intensīvi slēgti līgumi ar privātpersonām un juridiskām personām. 2025. gadā noslēgti 1060 līgumi.
	Veikts aktīvs darbs debitoru parādu atgūšanu, salīdzinoši ar 2024.gadu kopējais debitoru parāds samazinājies par 30,8%.
	Pēc pieprasījuma - piedāvāti atsevišķām mājsaimniecībām - 34 konteineri papīram, 19 stiklam, 6 bioloģiskiem atkritumiem.

	Kapitālsabiedrības pārvaldība
	Kapitāla daļu turētājs - Dobeles novada pašvaldība Kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Agris Vilks Valdes loceklis - Ivars Spole
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	Galvenie izvirzītie nefinanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:
	Pārdoto ūdensapgādes pakalpojumu apjoms: plānots 485 360 m3, sasniegts 491 493 m3 (+1,26%).
	Savākto kanalizācijas pakalpojumu apjoms: plānots 462 098 m3, sasniegts 472 970 m3 (+2,35%).

	Galvenie izvirzītie finanšu mērķi 2025. gadam un sasniegtie rezultāti:
	Neto apgrozījums: plānots 3 150 244 EUR, sasniegts 3 131 346 EUR (-0,60%).
	Peļņa: plānots 812 406 EUR, sasniegts peļņa 894 400 EUR (+10,09%).
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	Kapitāla daļu turētājs - Dobeles novada pašvaldība Kapitāla daļu turētāja pārstāvis - Agris Vilks Valdes loceklis - Arnis Birzmalis
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